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., Volt egy almom...

Egy hely, ahol a fogyatékos emberek lehetoséget kapnak bemutatni képességeik soksziniiségét,
és a legtobbjiiket jellemzo lenyligézo akaraterot. Egy hely, ahova betérve meggyoziodhetiink
arrol, hogy megfelelo koriilmények biztositasa esetén, szinte mindenre kepes lehet egy
fogyatékos ember is.”

(Hegyvidéki izlel https://izleloetterem.hu/heqyvidek/)

Bevezetés

Az iskoldbdl a munka vilagaba torténd kilépés mindig nagyon fontos kérdés a fiatalok és sziileik
szamara. Mindenki azzal a reménnyel kezdi el a szakképesités megszerzését, hogy azt befejezve munkat
vallal, azzal pénzt tud keresni, abbdl a mindennapi élethez sziikséges feltételeket biztositani tudja
maganak. Kiilondsen fontos és nehéz kérdésként fogalmazddik ez meg a sajatos nevelési igényil
tanuldkban, mivel tanulasi képességeik és/vagy fizikai adottsagaik korlatozottak, nem biztos, hogy arra
a szakmara alkalmasak, amelyiket szivesen valasztanak. Ahogy a tanuldsban, tigy a palyavalasztasban
is kiemelt figyelmet igényelnek, kiilonleges sziikségleteik lehetnek.

A Salamanca Akcio-keretterv? a kovetkezOket hatdrozza meg a sajatos nevelési igényli tanulok
palyavalasztasanak megsegitésével kapcsolatban.

»...a sajatos nevelési igényl fiatalokat segiteni kell abban, hogy hatékonyan tudjanak atkeriilni az
iskolabol a felnéttkori munka vilagaba. Az iskolaknak segiteniiik kell 6ket, hogy gazdasagilag aktivak
legyenek és el kell sajatittataniuk velilk a mindennapi élethez sziikséges készségeket azaltal, hogy
készségfejlesztd tréningeket ajanlanak nekik, amelyek felkészitik Oket a felnétt élet szocilis és
kommunikacids kdvetelményeire és elvarasaira ... ”

Ez a dokumentum abbol a célbol sziiletett, hogy a Fejér megye teriiletén miikodé altalanos- és
kozépiskolak szamara iranymutatast, a gyakorlatban hasznalhaté programot kinaljon a sajatos nevelési
igényl tanulok palyavalasztasahoz, a munka vilagaba valo atvezetéshez. A program els6 sorban azoknak
az intézményeknek — kozvetve tanuloknak — kivan segitséget nyujtani, akik képességeik alapjan
szakiskolai képzésbe tudnak bekapcsolddni, de iranymutatas lehet a szakképzésben részt vevo mas
intézmények szamara is.

! Salamancai nyilatkozat és cselekvési tervezet, 1994. 39. o.


https://izleloetterem.hu/hegyvidek/

Helyzetelemzés

Fejér megye teriilete 4357,93 négyzetkilométer, a lakosok szama 416 691 6 (2018) Ebbdl a 1étszambol
a 18-59 éves aktiv korosztaly szama 254 622 6. (Fejér megye foglalkoztatasi stratégiaja 2016-2030)
Fejér megye 2016-2030 foglalkoztatasi stratégiaja alapjan ,,Székesfehérvar kiemelked6 szereppel bir,
mivel jelentds gazdasagi centrum a térségben, elssorban erds iparanak, illetve sokszini kis- és kdzép
vallalatainak  koszonhetden. Foldrajzi  elhelyezkedésének, tarsadalmi-gazdasagi helyzetének
koszonhetéen orszagos szinten is, illetve megyei tekintetben is vonzd befektetési kornyezet a
foglalkoztatok szamara. A megye lakossaga demografiai ¢és képzettségi szempontbol kedvezdbb
helyzetben van mas teriileti adatokhoz képest, illetve a foglalkoztatasi mutatok is jobb helyzetet
mutatnak orszagos szinten. Fontos er6forrdsa a térségnek, hogy jelentds a nemzetkozi szinten is elismert
nagyvallalati, illetve ipari parki infrastruktura és kapacitas.”

A megye munkaltatoi Osszetettek, valtozatos, sokszinii képet mutatnak. Az ipar, a kereskedelem, és a
szolgéaltatasi szektorban tobb szaz cég végez tevékenységet, mely sok embernek ad munkat a megyében.
A meghatarozo vallalkozasok (legalabb 50 f6t foglalkoztatd cégek) szama 175.

A jelenlegi foglalkoztatok azonban sokszor kiizdenek azzal a problémaval, hogy az igényeikhez nem
igazodik a rendelkezésre all6 munkaerd képzettsége, kompetenciai, amibdl arra lehet kovetkeztetni,
hogy ezen a teriileten valtozasokra lenne sziikség.

Fejér megyében a sajatos nevelési igényl tanulok munkaerd-piaci helyzetének kilatasai meglehetdsen
nehezek még akkor is ha, a megye az orszag fontos gazdasagi kozpontja.

A megyében, de orszdgosan is jelen van egy olyan réteg, akik nem tudnak munkahoz jutni annak ellenére
sem, hogy munkaerdhiany van. Ennek egyik oka, hogy ez a réteg nem rendelkezik megfeleld
szakképzettséggel, illetve a munkavallalashoz sziikséges kompetenciai is hidnyosak, vagy nem
megfelel6ek a munkaltatok elvarasaihoz képest.

Amennyiben az emberi jogok feldl kozelitjiik meg a problémat, azt latjuk, hogy minden ember egyenld
jogokkal bir, s ez alol nem képeznek kivételt azok a csoportok sem, amelyek nem egyenld esélyekkel
rendelkeznek az életmindségiiket és a munkavallalasi esélyeiket érintéen sem.

Ebbe a csoportba tartoznak a sajatos nevelési igényii tanulok is, akik az iskolat elhagyva és a munkaeré-
piacra kikeriilve nem feltétleniil részesiilnek kiilonleges banasmodba, mivel fogyatékossaguk nem éri el
azt a hatart, ami megvaltozott munkaképességiivé tenné 6ket. A munka vilagaban tobbségiiknek szinte
ugyanolyan feltételeknek kell megfelelniiik, mint ép tarsaiknak, aminek tobbnyire nem tudnak hossza
tavon eleget tenni.



Fogalmak, meghatarozasok

Az alabbiakban azokat a fogalmakat, meghatarozasokat ismertetjilk, amelyek eléforduldsa gyakori,
ismeretiik a dokumentum hasznalatdhoz sziikséges.

Szakiskola

A szakiskola a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl 13/A. § (tovabbiakban: Nkt.) szerint:
»(1) A sajatos nevelési igényii tanulok kozépfoku iskolai nevelése-oktatasa céljabol a szakiskola a
tobbi tanuldval sajatos nevelési igénye miatt egyiitt haladni nem tudo tanulék felkészitését végzi.
(2) A szakiskolaban a sajatos nevelési igény jellegéhez igazodo kozismereti oktatas és az Szkt. szerinti
szakmai oktatds, illetve szakképesitésre felkészit6 szakmai képzés folyik.

(3) A szakiskolaban

a) az Szkt. szerinti szakmai oktatas a szakmajegyzékben meghatarozott szakmak korében - a sajatos
nevelési igény tipusatol fliggden - a képzési €s kimeneti kdvetelmények vagy a képzési és kimeneti
kovetelmények alapjan készitett specialis kerettanterve szerint,

b) az Szkt. szerinti szakmai képzés a programkdvetelmény alapjan készitett specialis kerettanterv szerint
folyhat.

(4) A szakiskolaban az évfolyamok szama a szakmajegyzékben vagy a képzési és kimeneti
kovetelmények, illetve a programkovetelmény alapjan készitett specialis kerettantervben
meghatarozott.

(5) Az Szkt. szerinti szakmai vizsgara, illetve képesitd vizsgara torténd felkészités a szakiskola feladata,
amely a kdtelez6 foglalkozasok keretében torténik.”

Készségfejleszto iskola

A készségfejleszt6 iskola az Nkt. 13/B. § (1) alapjan ,,a kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok részére
biztositja az életkezdéshez vald felkésziilést, a munkaba allast lehetévé tevo egyszerii betanulast igényld
munkafolyamatok elsajatitasat, tovabba a szakképzésben, szakiskolai képzésben részt venni nem tudo
enyhe értelmi fogyatékos tanulok szamara nyujt a munkaba allashoz €s az életkezdéshez sziikséges
ismereteket.

(2) A készségfejlesztd iskolanak négy évfolyama van, amelybol

a) kettd kozismereti képzést folytato évfolyam,

b) kett6, az életkezdéshez valo felkésziilést, a munkaba allast lehetévé tevo egyszerii betanulast igényld
munkafolyamatok elsajatitasat célzé gyakorlati jellegli évfolyam (a tovabbiakban: gyakorlati évfolyam).
(3) A kozismereti oktatas a készségfejleszté iskolaban a sajatos nevelési igény jellegéhez igazodo
kozismereti kerettanterv alapjan folyik. A készségfejleszto iskola gyakorlati évfolyamainak képzése a
készségfejlesztd kerettantervek szerint meghatarozott.

(4) A készségfejlesztd iskola sikeresen teljesitett gyakorlati évfolyamai eltéré készségfejlesztd
kerettantervek szerinti oktatassal megismételhetek.”

A fentiek értelmében a szakiskola olyan sajatos nevelési igényili tanulok nevelését-oktatasat végzi, akik
egyiittnevelés keretében nem tudjak teljesiteni a tantervi program kévetelményeit.

A jogszabaly nem differencialja a szakiskolaban ellathato sajatos nevelési igényi tanulok korét, aminek
értelmében barmilyen fogyatékossaggal €16 tanuld nevelését-oktatasat ellathatja ez az iskolatipus. A
készségfejleszto iskoldban ezzel szemben kdzépstlyos értelmi fogyatékos, valamint olyan enyhe értelmi
fogyatékos tanulok részesiilhetnek oktatasban, akik nem tudnak részt venni a szakképzésben,
szakiskolai képzésben.



Sajatos nevelési igényii tanul6 (tovabbiakban: SNI)

» Sajatos nevelési igényli gyermek, tanulo: az a kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanulo, aki a
szakértOi bizottsag szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (stlyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.” (Nkt.: 4. § 25.)

Fogyatékos személy

1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenldségiik biztositdsarol 4. § a)
pontja értelmében fogyatékos ,,az a személy, aki tartésan vagy véglegesen olyan érzékszervi,
kommunikacids, fizikai, értelmi, pszichoszocialis karosodassal - illetve ezek barmilyen halmozodasaval
- ¢l, amely a kornyezeti, tarsadalmi és egyéb jelentds akadalyokkal kdlcsonhatasban a hatékony és
masokkal egyenld tarsadalmi részvételt korlatozza vagy gatolja;”

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol q) pontja szerint
fogyatékos gyermek, fiatal feln6tt:

qa) a gyermekvédelmi pénzbeli és természetbeni ellatasok tekintetében a kiilon jogszabalyban
meghatarozott magasabb Osszegli csaladi potlékra jogositd fogyatékossagban szenvedd gyermek, fiatal
felnétt,

gb) a személyes gondoskodéas keretébe tartozd gyermekjoléti alapellatisok és gyermekvédelmi
szakellatasok, valamint az ingyenes és kedvezményes intézményi gyermekétkeztetés tekintetében a
nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011, évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nktv.) 4. § 25. pontjaban
foglaltaknak megfelelé gyermek, fiatal felndtt, valamint a korai fejlesztésre és gondozasra jogosult
gyermek.”

Megvaltozott munkaképességii személy
A 2011. évi CXCI. térvény a megvaltozott munkaképességii személyek ellatasairol és egyes torvények
modositasardl 22. § -a alapjan megvaltozott munkaképességti személynek kell tekinteni azt a személyt,

,»a) akinek az egészségi allapota a rehabilitacios hatosag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos
vagy kisebb mértéki,

b) aki legalabb 40 szazalékos egészségkarosodassal rendelkezik, az errdl szolo szakvélemény,
szakhatosagi allasfoglalas, hatosagi bizonyitvany, minésités idébeli hatalya alatt,

c¢) akinek a munkaképesség-csokkenése 50-100 szazalékos mértékii, az errdl szolo szakvélemény
idébeli hatalya alatt, vagy

d) aki fogyatékossagi timogatasban vagy vakok személyi jaradékaban részesiil
¢s a munkaszerzdése szerinti napi munkaideje a 4 orat eléri.”

A fenti két meghatarozasbol lathatd, hogy az a tanulod, aki sajatos nevelési igénylként végezte az
altalanos-, illetve szakiskolat, nem lesz automatikusan megvaltozott munkaképességli. Ahhoz, hogy ez
utobbi kategoridba sorolhato legyen, a rehabilitacios hatdsag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos
vagy kisebb mértékli kell legyen az egészségi allapota. A mindsitést hatosagi vizsgalat elézi meg,
aminek soran a 7/2012. (II. 14.) NEFMI rendeletben meghatarozott szempontokat veszik figyelembe.
Példaul a tanulasban akadalyozott tanulok nem feltétleniil keriilnek megvaltozott munkaképességii
statuszba, azaz tipikus munkavallaloként jelennek meg a munkaerd piacon.



1. abra SNI tanulok és a munkaerd-piac
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Ahhoz, hogy a sajatos nevelési igényll tanulok a munkaerdpiacra jussanak, rendelkezniiik kell
valamilyen szakképesitéssel, rész-szakképesitéssel melyeket kiillonb6z6 intézménytipusokban tudnak
elsajatitani. Folytathatjak tanulméanyaikat gimnaziumban és technikumban, egyiittnevelés keretében a
tobbi tanuldval abban az esetben, ha az iskola Alapdokumentuma ezt tartalmazza. A sajatos nevelési
igényl tanulok egy része azonban ezekben az iskolakban nem tudja a tanulmanyait folytatni, ezért 6k
az Nkt. alapjan szakiskolaban, készségfejleszté iskolaban szerezhetnek —szakképesitést,
résszakképesitést.




Oktatasi intézmények helyzete

Magyarorszagon az elmult 6t évben emelkedett az altalanos iskolakban a sajatos nevelési igényii tanulok
szama. Az alabbi abra is jol mutatja, hogy az egyiittnevelés keretében oktatott tanulok szama nd, ezzel
szemben a kiilon osztalyban tanulok szama minimalisan csdkkend tendenciat mutat.

1. abra SNI tanulok szama az dltalanos iskolaban 2014/2015 és a 2018/2019 tanév kozott (ezer
f0) Forrds: KSH Statisztikai titkor 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 Oktatdsi adatok alapjin

SNI tanuldk az altalanos iskolaban
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Szakiskoldba szakértdi bizottsdgok dontését kovetden keriilnek a didkok. A szakiskolai,
készségfejlesztd iskolai, specialis szakiskolai orszagos létszam az elmult 6t évben megkozelitdleg.
azonos szinten van.

2. dbra a szakiskolaban készségfejlesztd iskolaban, specidlis iskoldban tanulok létszamdnak
alakuldsa 2015/2016 — 2019/2020 tanév kozott (ezer f6) Forras: KSH Statisztikai titkor 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, Oktatdsi adatok alapjin

szakiskolaban, készségfejleszt6 iskolaban,
specialis iskolaban tanulék szama
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Az oktatas teriiletét megvizsgalva megallapithato, hogy az SNI tanuldok szama a szakiskola,
készségtejleszto iskola tekintetében két évben kozel azonos, majd a kdvetkezd évben kiugrd tendenciat
mutat. Ezt kdveten pedig a tanuloi 1étszam csokkenése tapasztalhato.



3. dbra Szakiskolaban, készségfejlesztd iskolaban, specidlis szakiskoldaban tanulok szama Fejér
megyében 2000 — 2018 kozott Forras: KSH Statisztikai titkor 2001, 2002, 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 20212, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,

Oktatasi adatok alapjdan

szakiskola,készségfejleszto iskola, specialis
szakiskolaban tanuldk szama Fejér megyében
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Fejér megye tekintetében a szakiskoldban, készségfejlesztd iskolaban, specidlis szakiskoldban tanulok
l1étszama 2009-ig emelkedést mutat, majd 2016-ig csokken, s 2017-t61 4jbdl kismértékii emelkedésnek

indul.

4. dabra Fejér megyei képzo intézmények és az dltaluk kindlt szakmdak

intézmény el6készito évfolyam +4 év el6készito évfolyam + 2 év
(részszakképesités)
Pentelei Mentalhigiénés  Altalanos | burkold szakacssegéd
Iskola,  Szakképzé  Iskola  és | kémiives szobafesto
Gimnazium, Dunaujvaros szarazépitod cukraszsegéd
festd, mazolo, tapétazo héztartasvezetd
szakacs falaz6 kdmuives
cukrész hidegburkolo
gazda pincérsegéd
édességkészitd

kistermeldi élelmiszereldallito

Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd
Iskola és Egységes Gyodgypedagogiai
Modszertani Intézmény, Mor

kerti munkas
szamitogépes adatrogzitd

Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és
Egységes Gybgypedagogiai
Modszertani Intézmény Seregélyesi tti
Telephelye, Székesfehérvar

kerti munkas

lakastextil készitd
szamitogépes adatrogzitd
parkgondozo
textiltermek-osszeallito
asztalosipari szerel
szakacssegéd
haztartasvezetd
pincérsegéd
cukraszsegéd




bolti el6készitd
Bicskei Jozsef Attila Altalanos Iskola bolti el6készitd
¢és Szakiskola, Bicske parkgondozo
haztartasvezetd
Kossuth Zsuzsanna Altaldnos Iskola, szobafestd
Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola és textiltermék Gsszeallito
Egységes Gyogypedagogiai bértargy készitd
Modszertani Intézmény, Sarbogard
Velencei Dr. Ranschburg Jend Ovoda, stitdipari és gyorspékségi munkas
Altaldnos Iskola, Szakiskola, szobafestd
Kollégium és Egységes kerti munkas
Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény, Velence
FErted Vagyunk Szakiskola és Egységes szamitogépes adatrogzitd
Gyogypedagogiai Modszertani parkgondozo
Intézmény, Székesfehérvar kerti munkas
bolti el6készitd
Dunatijvarosi  SZC  Hild  Jozsef | fest6, mazolo, tapétazo bolti elokészitd
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja
¢és Szakiskoldja, Dunaujvaros

A Fejér megyei szakiskolak rendelkezésre bocsatott adatai alapjan a sajatos nevelési igényt tanulok az
alabbi diagramban abrazolt szakképesitéseket illetve rész-szakképesitéseket szerezték meg. A legtobben
szamitogépes adatrogzitonek, kerti munkasnak és konyhai kisegitonek tanultak.

5. abra Fejér megye négy szakiskolai képzéseinek adatai

viragkoté asztalosipari
9 fé szereld
8f6

textiltermék-
Osszeallito
8 f6

kerti munkas
17 f6

szamitogépes
adatrogzité
21f6
Konyhai
kisegito
parkgondozé  kémiives 15f6
2f6 76

A szakképz6 intézmények nyomon kdvetési rendszert mitkodtetve kovetik a naluk tanult és végzettséget
szerzett tanulokat, hogy a munkaerdpiacra kikertilve hol és milyen munkakorben sikertilt elhelyezkedni.
Ez egyben fontos visszajelzés is szdmukra, hogy milyen szakmakra milyen ardnyban van sziikség a

10.



munkaer6-piacon. Ez azonban csak egy pillanatnyi allapot, mert a munkaer6-piac folyamatosan
valtozik, azaz mozgasban van. Az igények folyamatosan valtoznak.

Az alabbi tablazat a Fejér megyei adatot szolgaltatd szakiskolak altal rendelkezésre bocsatott
2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 tanév adatai alapjan tartalmazza azt, hogy hogyan alakult a végzett
tanulok helyzete. A tablazat adatai alapjan jol latszik, hogy 0sszesen 87 tanuld szerzett szakképesitést
vagy rész-szakképesitést, s ebbdl a szambol még a fele sem, csak 33 6 tudott elhelyezkedni. Magas
azon emberek szama, akirél nem rendelkeznek semmilyen informacioval. Az is latszik, hogy tobben
szereznek masodik szakképesitést vagy rész-szakképesitést is.

6. dbra Fejér megye négy szakiskolajanak az elmult harom év adatai

Vlzsgazo,tt tanuldk 2. szakmat tanul Dolgozik Nincs informacio
szama
2016/2017,
2017/2018, 2018- 87 16 13 16 3316 30 16
2019 tanév

Az elhelyezkedésiiket nyomon kovetve a legtobb esetben csak arrol rendelkeziink informacioval, hogy
az egyes tanulok melyik cégnél tudtak munkat vallalni. Néhany tanulorol all rendelkezésre adat arra
vonatkozdan, hogy milyen munkakorokben foglalkoztatjak oket. Ilyen pl. a tojasvalogato, konyhai
kisegitd, takaritd, komiives mellett segéd, viragkotod segéd.

Néhany adat 6sszehasonlitisa mas megyével
Borsod-Abauj-Zemplén Megyében, egy miskolci kézépiskolaban jo gyakorlatként sikeresen miikodik
az EAT projekt. Az alabbi tablazatban 6sszehasonlitasra keriilnek a Borsod megyei valamint a Fejér

megyei adatok.

7. dabra Borsod és Fejér megye adatainak osszehasonlitisa

Végzettek , .
Meave szama | Elhelyezkedet szir;ﬁ‘(ks‘;‘;;a Munkanélkiili infoNr'::f:cié
9y 2017; 2018; | tek szima (6) ) ek szama (f6) i)
2019; (£6)
Borsod megye 225 82 110 27 0
Fejér megye 87 33 13 11 30

A két megye adatainak 0sszehasonlitasa soran az latszik, hogy sikeriil mindkét megyében munkahoz
jutni a végzett tanuloknak. Az is lathato, hogy vannak, akik maradnak, hogy egy masik szakképesitést
is megszerezzenek. Ami viszont kirivo adat, hogy Fejér megyében magas azoknak a szdma, akikrdl

nincs semmilyen informacié a nyomon kdvetés soran.

Az alabbi abran a két megye szazalékos adatait latjuk, mely szemléletessé teszi az Osszehasonlitast.
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8. dbra Borsod és fejér megye szdzalékos adatai

Borsod megye

s

= Elhelyezkedettek szama (f6) = 2. szakmat szerz6k szama (f6)

= Munkanélkiliek szama (f6) Nincs informacio (f6)

Fejér megye

= Elhelyezkedettek szama (f6) = 2. szakmat szerz6k szama (f6)

= Munkanélkiliek szdma (f6) Nincs informécié (f6)

A fenti kdrdiagramm adatait 6sszehasonlitva meglepd eredményeket latunk a két megye kozott. Az
elhelyezkedettek szamat tekintve szinte azonos a szazalék aranya. Mindkét megyében az utolsé harom
¢év adatai alapjan a végzettek 38%-a talal valamilyen allast. Borsod megyében viszont sokkal magasabb
azoknak az aranya, akik masodik szakmat tanulnak. Ennek valdsziniileg az lehet az oka, hogy Borsod
megye a gazdasagilag is hatranyos helyzetli megyék koz¢é tartozik, ezért az elhelyezkedés is nehezebb,
a gazdasagilag jobb helyzetben 1évo Fejér megyéhez képest. A munkat keres6k szdma hasonld aranyt
mutat mind a két megyében. Fejér megyében magas azon végzettek szama, akir6l semmilyen informacio
nem all rendelkezésre, mig Borsod megyében a rendelkezésre allo adatok alapjan jol miikodik a nyomon
kovetési rendszer.
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Megallapithato tehat, hogy a megvaltozott munkaképességii, munkavallaloknak jelentds segitségre van
sziikségiik a munkaerd-piacra torténd bekertiléshez, mert sajnos nem képesek 6ner6bdl munkéat keresni
¢s a munka vilagaban hosszabb tdvon megmaradni.

A Fejér megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdi adatlapjai alapjdn megvaltozott munkaképességii
személyeket foglalkoztatni kivand munkaltatok szama 2019, valamint 2020 els6é negyedévében 52 cég.
Ebbdl 23 akkreditalt munkaltato, 29 pedig nyilt munkaerd-piaci munkaltato.

Arrdl nincs informacid, hogy ezek az emberek milyen munkakorokben helyezkedtek el. Sajnos a mai
munkaer6-piaci szereplokre még mindig az jellemz6, hogy inkabb kifizeti a rehabilitacios hozzajarulasi
tdmogatas Osszegét, mint olyan személyt alkalmazzon, aki megvaltozott munkaképességi.
Természetesen ennek sok oka lehet, ez tovabbi kutatast igényel.

Cél az, hogy az iskolaba 1épéstdl szamitva egy tudatos legyen a munkaerdpiacra valo felkészités. Nem
csak az iskolédknak kell, hogy fontos legyen, hanem a munkaltatoknak is, azért, hogy a tarsadalom
elfogadobb, befogadobb legyen a megvaltozott munkaképességii, fogyatékkal é16 emberekkel szemben,
ezaltal novelve ezeknek az embereknek az életkdriilményeik javitasaban.

Az iskolanak kell felkésziteni ezeket a tanuldkat ugy, hogy egyéni tanuldi utakat biztosit, valamint a
munkaer6-piac altal fontos kompetenciakat fejleszti.
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Az Egyéni Atvezetési Terv bemutatisa

A tarsadalom értékét, az a tudas hatarozza meg, melyet a tarsadalom tagjai megszereznek és alkalmazni
tudnak az ¢let kiilonbozo teriiletein.

A tarsadalmi, gazdasagi folyamatok szabalyozasaban kiemelkedd fontossagu az egyének
ismerethalmaza, annak felhasznalhatosdga, a valtozo igényekhez vald alkalmazkodas képessége. A
tudasalapti tarsadalmak versenyképessége, gazdasagossaga jelentds méreteket 6ltott, a tudas és a tanulas
képessége felértékelddott.

A fogyatékossaggal €16 és a Sajatos Nevelési Igényt (tovabbiakban: SNI) besorolést kapott tanuldk,
mint munkavallalok, palyakezdok alacsony munkaeré-piaci szerepvallalasa tobb tényezdre is
visszavezethetd, melyek koziil néhany kulcsfontossagu teriileten, mar a szakiskolai oktatasba beépitve
megkezdddhet a hatékony, preventiv felkészité munka. A célzott felkészités komplex, személyre szabott
modszerek alkalmazasaval, a munkaerd-piaci tudasok, attitidok atadasara fokuszalhat. Terliletei
felolelhetik a palyaorientaciot, az SNI tanulok kompetencia alapt fejlesztését, a gyakorlatorientalt
munkatapasztalat szerzést, valamint az elhelyezkedéshez, a munkavallalashoz nélkiilozhetetlen
munkaerd-piaci ismeretek, munkakészségek elsajatitasat. (Nemeskeéri, Szellé 2017.)

Fontos teriilet még a munkaltatok, és a leendé munkatarsak érzékenyitése is.

A 2007. évi XCIIL torvénnyel ratifikalta a magyar orszaggylilés a Fogyatékossaggal é16 személyek
jogair6l szolo egyezményt és az ahhoz kapcsolodo Fakultativ Jegyzokonyvet. Ez a jogszabaly nemcsak
a munkaerdpiaci integraciot, de az ehhez sziikséges élethosszig tartd tanulas lehetdségeihez vald
egyenlé esélyli hozzaférést valamint a palyaorientaciot, valamint az életpalya-tervezést tamogatod
szolgéaltatasokat is az inklazi6 kulcsteriileteként azonositja.

A cél a fogyatékos emberek és az SNI tanulok a tdrsadalmi/munkaerd-piaci integracioja.

A Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat tovabbtanulasi, palyavalasztasi csoportja tdimogatja az SNI
tanulok tovabbtanuldsi, palyavalasztasi folyamatat. ,,A sikeres munkaer6-piaci elhelyezkedés
elokészitése érdekében fejleszteni sziikséges a szakszolgalati rendszerben biztositott tovabbtanulasi,
palyavalasztasi tanacsadashoz valo hozzaférést.” fogalmazza meg a jogalkotd 15/2015. (IV. 7.) OGY
hatarozataban az Orszagos Fogyatékossagiigyi Programrol (2015-2025.).

Minden ember életitjaban vannak olyan valtasok, valtozasok, amelyek nehézséget jelentenek. A
gyermekek, tanulok szempontjabol ilyenek az intézménytipus valtdsok (6voda-altalanos iskola,
altalanos iskola-kozépiskola, kdzépiskola-felsdoktatas). A fiatalok szamara a legnagyobb nehézséget az
iskola elhagyésa, a munka vilagaban torténd helytallas jelenti.

Az Egyéni Atvezetési Terv abban segit, hogy munkavéllaloktél elvart, a munkakér ellatasahoz
sziikséges munkavallaloi kompetenciak fejlesztését tiizi ki célul.

Az Egyéni Atvezetési Terveket és alkalmazasukat Anglidban dolgozték ki, az Eurépai Ugyndkség a
Sajatos Nevelési Igényli Tanulok Oktatasanak Fejlesztéséért — publikalta, timogatta disszeminaciojat
magyar nyelven is. (Soriano, 2005.)

Az Egyéni Atvezetési Tervek célja, feladata hogy ezekre a véltozasokra felkészitse az érintetteket (a
gyermeken kiviil a sziiloket, a pedagdgusokat), biztositsa a minél gordiilékenyebb atmenet lehetdségét.

A sajatos nevelési igényll tanulok egyéni atvezetési terve egyénre szabott eszkoz, dokumentum, ami
magaba foglalja a tanulok képességeinek, készségeinek, vagyainak, motivacioinak, jovoképének
elemeit.
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Célja, hogy a tovabbtanulasra, munkaerdpiaci elhelyezkedésre valo felkésziilés tudatos folyamat legyen
minden érintett szamara. Az Egyéni Atvezetési Terv keretet ad, amely a tovabbtanulas eredményes
megvaldsuldsat célozza meg.

A gyogypedagogiai intézményben fejlesztett tanulok szamara képességeiknek megfeleléen tobbségi
intézményben torténd tovabblépésiikhoz is biztosithat alapot.

Cél tovabb4, hogy olyan dokumentum sziilessen, ami a tanul6 folyamatos fejlddését kdveti, erre épitve
barmilyen helyzetben a vele foglalkoz6 pedagdgus, pedagdogusok megfeleld alapokra épitve segithetik
a tovabb lepését. Az egyéni atvezetési program keretében a sajatos nevelési igénylu didk akar
gyogypedagogiai szakiskoldban akar tobbségi kozépiskolaban folytathatja tanulmdanyait, illetve
vallalhat munkat a nyilt vagy védett munkaerépiacon. Az Egyéni Atvezetési Terv a zokkend
mentességet biztositja. Lehetdséget teremt a kiilonbozd teriileten dolgozoé szakemberek kommunikacios
egylittmiikodésére a sajatos nevelési igényl fiatal sikeres beilleszkedéséért.

Az Egyéni Atvezetési Terv olyan eszkoz, dokumentumforma, amelyben a fiatalok multja, jelene és
vagyott jovoje van dokumentdlva. Tartalmaz egyrészt a fiatalok életterére vonatkozd informaciot:
csaladi koriilmények, az egészségi allapot valtozasai, szabadido, értékek és kulturalis hattér, masrészt
tanulésrol és képzésrol szol6 informéaciot.

A kovetkez6 eredmények eléréséhez jarulhat hozza:

— novekednek a fiatalok esélyei arra, hogy megtarthaté munkdhoz jussanak;

— a fiatalok érdekldédése, vagyai, motivacioi, kompetencidi, készségei, attitlidjei
OsszeegyeztethetOk a hivatds, a munka, a munkakornyezet és a gazdasagi szervezetek;

— novekszik a fiatalok autonomiaja, motivacioja, onbizalma, javul az énképe;

— mindkét fél — a fiatalok és a munkaltatok — szamara is elényos helyzet alakithato Ki.

Az dtmenetre felkészitd terv szorosan kapcsolodik az egyéni fejlesztési tervhez, és a lehetd legkorabban
el kell kezdeni késziteni az SNI tanuldk kotelez6 tanulmanyainak befejezése elott.

Célja, hogy megsziintesse az iskola és a munka vildga kdzott meglévd tavolsagot. Az atmenetre
felkészitd egyéni terv olyan keretet nyujt, amelynek segitségével biztosithaté a jobb munkakezdés.
Dinamikus folyamatot kell kovetnie, amelynek elemei a kdvetkezok:

— afiatalok jellemzd6i (készségek, képességek, kompetenciak és elvarasok),
— afoglalkoztatasi szektor igényei és kdvetelményei és
— afeladatok, a tervek allando feliilvizsgalata.

Az SNI tanulok munkaerdpiaci elhelyezkedéseinek sikertényezoi:

— atanulok 6nbizalma a kihivasok (elutasitas — befogadas) lekiizdésével kapcsolatban;

— amunkaerdpiaci készség-igények dsszevetése a tanulok készségeivel,

— amunkaadok meggy6z0dése, hogy a fogyatékossagbdl adodo kihivasok lekiizdhetok;

— allaskinalat a megfelel foldrajzi térségben akkor, amikor egy tanuld éppen munkat keres;

— amunkaalkalmak és a tanuldk egyéni kivansagainak és elvarasainak 6sszevetése;

— sikeres szakképzés €s a nyilt munkaerépiacra vald sikeres atmenet a sajatos nevelési igényl
tanulok szdmara.

A sikeres munkaerdpiaci atmenet legfontosabb szereploi:

— aszakképzd intézmények iranyitoi, vezetdi,
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— aszakképzés személyzete,

— tanulok,

— atanulok csaladjai,

— jelenlegi és jovobeli munkadok/munkaer6piaci képviselok.

Az eredményes dtmenetre felkészitd tervezés az dtmenet céljaival 6sszhangban 1évé alapelvekre épiil,
¢s figyelembe veszi a kiillonbségeket a csaladok jellemzdiben és értékeiben. Az atmenet olyan folyamat,
amely az egyén sziikségleteitdl és lehetdségeitdl fliggden hosszabb vagy rovidebb id6 alatt zajlik le. Az
atmenetre felkészitd tervezési folyamat legfontosabb iranyelvei a kovetkezok:

— az SNI tanulénak aktivan részt kell vennie az &atmenetre felkészitd sajat egyéni terve
kidolgozasaban,;

— az érintett csaladokat be kell vonni;

— atervezést az érintett munkaeré-piaci programokat miikddtetd szervezetekkel egytittmiikodve
kell elvégezni;

— az Egyéni Atvezetési Terv legyen rugalmas, reagaljon az értékek és tapasztalatok valtozasaira.

El6zmények

Az Egyéni Atvezetési Terveket és alkalmazasukat Anglidban dolgoztak ki, az Europai Ugynokség a
Sajatos Nevelési Igényli Tanulok Oktatasanak Fejlesztéséért — publikalta, tAmogatta disszimilaciojat
magyar nyelven is. (Soriano, 2005.)

El6zmény programként meg kell emliteniink a Munkahelyi Gyakorlat Program-ot, amelyet a Salva Vita
alapitvany munkatarsai dolgoztak ki 1996-ban. Célja a fogyatékos fiatalok munkaerdpiaci
elhelyezkedésének tamogatasa volt. Az MHGY-ban valé részvétel hatékonyan fejlesztette a tanulok
munkavallaléi kompetenciait. A program modszertani anyagait 2008-ban frissitették utoljara. A
palyazati forrasok végessége, a széttagolt mitkodés és a folyamatos atalakitas miatt a program kifulladt.
(Nagy Doéra 2015.)

Illetve a Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért Kozalapitvany KOMP I-II. programjat, amelyet
2007-ben valositottak meg, majd 2008-t6l a csatlakozo szakiskoldkban fejlesztettek. Ez egy
kompetencia kdzpontu oktatasfejlesztés, a munkavallalasra valo felkészités egyéni program (KOMP)
volt. A KOMP program kialakitasanak célja az volt, az iskolavezetés, a pedagogusok, a sziilk ¢és a
diakok célja a munkaba allas lehetéségének tudatositasa, ennek érdekében pedig a tudatos életpalya-
tervezési tevékenység megvalodsitasa legyen.

Héarom laba volt a programnak:

— tanuldi portfolié készitése,
— modul rendszerii tananyagok,
— iskolan beliili gyakorlat, munkavégzés

2008-ban a TAMOP 3.1.4 palyazat ,,Kompetencia alapt oktatas, egyenld hozzaférés - innovativ
intézményekben” keretében tobb intézmény is sikeres palydzatot nyujtott be, amelyek része volt a
sajatos nevelési igényti tanulok szamara Egyéni Atvezetési Terv bevezetése.

Ennek tobb 1épcsdje és tobb célcsoportja volt:

— 6vodabol az iskolaba torténd atvezetés segitése,
— altalanos iskolabol a szakiskolaba torténd atvezetés segitése,
— aziskolarendszerb6l a munkaerdpiacra torténd atvezetés segitése,
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— szegregalt intézménybol tobbségi intézménybe torténd integralas, inklazio segitése,
— kozépiskolabol a felsGoktatasba torténd atvezetés segitése.

Az Egyéni Atvezetési Terv célja hogy a tanulasban akadalyozott és az értelmileg akadalyozott SNI
tanulok szamara a tovabbtanulashoz, a palyavalasztashoz segitséget nyujtson. A tobbségi intézménybe
torténd visszahelyezés esetén az Egyéni Atvezetési Terv szerint a tanulok portfoliojat atadjak a befogadd
intézményeknek. Az Egyéni Atvezetési Terv tartalmazza a méréseket, a didkok elvarasait, a
produktumokat, a tanuldi reflexiokat, a sziildi véleményeket és a pedagogus team formativ értékelését
is — Lépésrol 1épésre programnak neveztiik el. (Schaffer Istvan Intézményvezetd-helyettes kozlése -
Kiskorosi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola és
Készségfejlesztd Iskola)

Beszédjavitd osztalyokban az SNI tanulok felkészitése tobbségi iskoldkba torténd integraciora.
(Dr.Hollané Ruska Zsuzsanna kozlése - Nyiri Uti Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
Kecskemét)

Ezek a feladatok bekeriiltek az intézmények pedagogiai programjaba is.
A teljesség igénye nélkiil:

—  Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altalanos Iskola;

— Kiskérosi Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola és
Készségfejleszto Iskola;

—  Jalics Emé Altaldnos és Szakképzd Iskola, Ovoda, Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény,
Diakotthon - Kadarkut;

— Kossuth Zsuzsanna Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény — Sarbogard,

—  Nyiri Uti Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény Kecskemét;

—  Ujbudai Montagh Imre Altalanos Iskola, Ovoda, Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzd Iskola,
Készségfejleszt6 Iskola és Egységes gyogypedagogiai Modszertani Intézmény — Budapest.

Az intézményvezetdk, tagintézményvezetd helyettesek kozlése szerint azonban az Egyéni Atvezetési
Tervek a megvalosult és kdzzétett j6 gyakorlatok ellenére sem valtak a mindennapi pedagogiai munka
részeivé az intézmények dontd tobbségében. Ennek oka sokszor az intézményi feladatok, az
intézmények atszervezése, a pedagogiai alrendszer tobbszori atszervezése volt.

Az egyéni fejlesztési terv és az Egyéni Atvezetési Terv kozotti azonossagok és Kiilonbségek

Az Egyéni Fejlesztési Terv és az Egyéni Atvezetési Terv is az SNI tanulé fejlesztését szolgald eszkoz.
Fontos, hogy az atmenetre felkészitd egyéni terv, csakligy, mint az egyéni tanulasi terv célja nem a
dokumentumok duplikdldsa vagy a szakemberek altal elvégzendd adminisztrativ feladatok novelése.
Ellenkezbleg, mindkét dokumentum arra szolgal, hogy abban folyamatosan feljegyezzék a
kovetkezoket:

reflexiok a tanulok/fiatalok helyzetérdl;

— azelérendd célokra vonatkoz6 megallapodasok;

— rogzitett oktatasi/képzési stratégiak és

— atanulok/fiatalok eldmenetelének attekintése barmely idépontban, még akkor is, ha valtozasok
torténnek a tanulasban (pl. iskolavaltas) vagy a foldrajzi helyzetben (a csalad masik lakohelyre
koltozik).
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Az Egyéni Fejlesztési Terv

Az Egyéni Fejlesztési Tervet a szakértdi bizottsag szakértéi véleménye alapjan kell elkésziteni, a
gyermeket ellato fejlesztd szakembereknek kell kidolgozniuk. Célja az SNI gyermekek képességeinek
célzott fejlesztése érdekében az egyénre szabott tanitds-tanulds folyamat ebben az egyénre szabott a
célkitlizés, a pedagogiai-didaktikai-metodikai elemek kivalasztasa, a feladatok megvaldsitisa és az
értékelés.

Az Egyéni Fejlesztési Tervek elkészitését a 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényil
gyermekek 6vodai nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatdsdnak
iranyelve kiadasarol tette kotelezoveé az SNI gyermekeket neveld ovodak és iskolak szamara.

Az egyéni fejlesztési terv és foglalkozasi terv a gyermek meglévo képességein és lehetdségein alapulo,
egész személyiségére hatd tanulasi és tanitasi folyamat tervezésének dokumentécioja. A terv nem az
1d6toltés megszervezése, hanem célszer(i, hasznos, képességet, készséget fejleszté tevékenységek
iranyitott gyakorlasat tiizi ki célul, amelyek eredményessége is mérhetd (Vargané, 2008).

A 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a kdvetkezoképen fogalmaz: ,.a pedagdgiai program alapjan készitett
egyéni fejlesztési terv célja, hogy a tanuld sziikségleteit és fejlodéstorténetét figyelembe véve
megalapozza a gyermek nevelésének, oktatdsanak személyre szabott tervezését, és meghatarozza
nevelésének, oktatdsdnak ¢és fejlesztésének sulypontjait. Az egyéni fejlesztési terv valamennyi
fejlesztési teriilet feladataira kiterjed.”

Az Egyéni Fejlesztési Terv a gyogypedagogus vagy a gydgypedagogus és az egyiittneveld pedagogus
vagy pedagogus team altal megfogalmazott, diagnosztikai informaciokon alapuld, meghatarozott idore
sz016 sériilés- specifikus fejlesztési terv, amely a gyermek egész személyiségének fejlodését célozza
meg a gyogypedagogus, tanito, tanar, sziild egyiittmitkddésére épitve (Vargané, 2008).

A 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a kdvetkez6ket mondja ki: ,,Az egyéni fejlesztési terv elkészitéséhez
a gyermek fogyatékossaganak, pszichés fejlodési zavaranak tipusdhoz igazod6 szakképzettséggel
rendelkez6 gyogypedagdgus, gyogypedagdgiai tanar, konduktor, konduktor-ovodapedagdgus,
konduktor-tanité, terapeuta, pszichologus, orvos egyiittmiikodése sziikséges.”

Az egyéni fejlesztési terv biztositja, hogy a fejlesztési folyamat egyes szakaszai egymasra épiiljenek,
hogy a fejlesztés minden idépontban a tanul6 aktualis allapotahoz igazodhasson.

Az egyéni fejlesztési terv a tantervre épiil, amely szerint az SNI gyerek tanul, és arra szolgal, hogy
megallapitsa azokat a stratégiakat, amelyek segitségével az egyes gyermek meghatarozott igényeit ki
lehet elégiteni. Az egyéni fejlesztési tervben csak azt célszerl rogziteni, ami kiillonbozik a minden
gyerek oktatasara vonatkozd, differencialt tantervtdl, vagy amivel azt kiegészitik.

»Az egyéni fejlesztési terv nem egyszeriien dokumentum, hanem egyben tervezési folyamat is. A
fejlesztési terv folyamat jellege jol latszik az egyéni fejlesztési terv elkészitésének 1épéseibdl:

— Komplex pszichologiai—pedagogiai diagnozis felallitasa a szakértéi vélemény alapjan,
kiegészitd vizsgalatok elvégzése, a gyermek, tanuld viselkedésének, jatékanak, tanulasi
motivacidjanak megfigyelése, valamint a sajatos nevelési igény tipusa, sulyossagi foka,
kialakulasanak ideje, az életkor, a pedagogusok ¢és a sziilok tapasztalatai, illetve
dokumentumelemzés alapjan.

— A 10 fejlesztési iranyok meghatarozasa.

— A fejlesztés kiemelt teriileteinek meghatarozasa.

— A fejlesztés teriileteinek feladatokra bontasa.
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— A fejlesztés Osszehangolasa a tantargyakkal, tantervvel, tanmenetekkel.
—  Utemezés, prioritisok megjelenitése.

— Eszkozok, modszerek tervezése.

— Munkamegosztas tervezése (személyek bevonasa, egyiittmiikodés).

— A megvalositas szintereinek tervezése.

— A dokumentum elkészitése, elhelyezése.

— A visszacsatolas, a kontrollvizsgalatok idejének meghatarozasa.

— A vizsgalatok elvégzése.

— A fejlesztési terv sziikség szerinti modositasa.”

(Vargang, 2008. 65).

Az Egyéni Atvezetési Terv

Az Egyéni Atvezetési Terv a munkaltatok altal elvart, egy-egy adott munkakor sikeres betdltéséhez
sziikséges munkavallaloi kompetencidk fejlesztését tiizi ki célul. Az Egyéni Atvezetési Tervet
jogszabaly nem tette kotelezévé. A tanulok tovabbtanulasra, munkara valé felkésztését célozza meg.

A diadkok vagyait, képességeit, készségeit, motivacioit, kivansagait és az erre épitd felkészitésiiket is
magaban foglalja. Osszpontosit az 4atmenet kérdéseire a tovabbtanulasban (altalanos iskola-
kozépiskola- felsboktatas), és a munkavallalasban, a felnétt életben (munkaerdpiac).

Fontos eszkoze az intézményekben munka a vilagéra felkészito, pedagdgusok szakemberek munkéjanak
Osszehangolasara, atlathatova és kdvethetové tételére, a felhasznalok kozotti kommunikacio segitésére
¢s az adatmegOrzés biztositdsara. Fontos informacidkat nytjthat minden intézménynek, kiemeleten
fontos a tanul6 hosszatavra tervezett munkahelye kivalasztasdhoz.

Az Egyéni Atvezetési Terv (EAT) olyan dokumentum, amelyben a fiatal multjat, jelenét és kivant-
elképzelt jovojét jegyzik fel €s dokumentaljak. Tartalmaznia kell a fiatal életterére vonatkozo
informaciot: csaladi koriilmények, egészségi eldélet, szabadido, értékek és kulturalis hattér, illetve a
tanulmanyaival és a képzésével kapcsolatos informacio. A kovetkezo eredmények eléréséhez tud majd
hozzéjarulni:

— atanuldsban akadalyozott fiatal esélyeinek ndvelése arra, hogy majd tartdos munkat talaljon;

— érdeklodésének, vagyainak, motivacidinak, kompetenciainak, készségeinek, attitlidjének és
képességeinek Osszevetése a hivatas, a munkahely, a munkakornyezet és a szoban forgd cégek
kovetelményeivel;

— a fiatal személy autonomidjanak, motivaltsaganak, onfelfogasanak és 6nbizalmanak novelése;

— afiatal és a munkaado szempontjabol egyarant kedvezo helyzet kialakitasa.

Ez az atvezetési terv szorosan dsszefligg az Egyéni Fejlesztési Tervvel, és a tankotelezettség befejezése
el6tt minél korabban célszerli kidolgozni, akar a tanuld szakképzésébe keriilését kovetéen azonnal. Az
EAT olyan keretet ad, amely azt célozza, hogy a munkaerdpiacra torténd belépés koriilményei minél
kedvezObbek legyenek.

Dinamikus folyamatot jelent, amely kiterjed a fiatalok jellemzd vonasaira (készségek, képességek,
kompetenciak és elvarasok); a foglalkoztatasi szektor igényeire és kdvetelményeire, valamint a terv
folyamatos atvizsgalasara is (Soriano, 2005).
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Az Egyéni Atvezetési Terv tartalma

— kezdeti felmérés - bemeneti mérés - diagnosztikus mérések,

— célok és cselekmények értékelése,

— megszerzend6 kompetenciak képesitések

— kiilonb6z6 szakemberek bevonasa a folyamatba

— munkamegfigyelés, munkatapasztalat
jobshadowing modszerrel,

— folyamat értékelése, karrierterv, tanacsadasi naplo, esetmegbeszélések stb (1. szamu melléklet)

szerzése, munkalehetoség feltarasa példaul a

Fontos az Egyéni Atvezetési Terv mellett a tanuloi portfolid elkészitése, amely a visszajelzést is
szolgélja a tanuld szamdra, de a leendé munkaadonak is tampontot nytjt.

1. tablazat. Az Egyéni Atvezetési Terv és a Tanuloi portfolié osszehasonlitasa (David 2011. 46. 0.)

Az egyéni fejlesztési terv

Tanuléi portfolié

Egyéni Atvezetési Terv a munka

megismerési és fejlesztési vilagiaba
szintjei
A tanuld onmegvalositasi | - onértékelés: erdsségeim - egyéni vagyak, tervek, -életpalya-

lehetdségei

célok megfogalmazasa

5. A tanul6 ismeretei, megszerzett
tudasa

- tantargyi eredmények a szakmai
orientacidhoz kapcsolodva

- rovidtava célok kitlizése és
lebontasa a szakmai orientacion
beliil

4. A tanul6 képességprofilja

- készségek fejlodésének
bizonyitékai, melyek sziikségesek
a munkaerdpiaci érvényesiiléshez

(pl. kitartas, alloképesség,
figyelemkoncentracio, szerialis sor
felidézése, analogias gondolkodas,
tajékozodasi képesség)

- hosszatava célok kitlizése és
lebontdsa a munka vilagahoz
kotodo képesség- és
készségteriileteken

3. A tanul6 személyisége, tarsas

rajzok, képek (6narckép,

- hosszutava célok kitlizése és

kapcsolatai kapcsolatok térképe, rajz, kedvenc | lebontasa a kozosségi
fotok) beilleszkedést és egytittmikodést
segitd tulajdonsagok erdsitése
onértékelés, tarsak  értékelése, | terén
pedagogus értékelése
2. A tanul6 szociokulturalis hattere | esetleges gyermekjoléti | - tamogatasi lehetéségek
intézkedések dokumentumai felkutatasa  (pl.  Osztondijak,

palyazatok, didk-csere programok)

1. A tanulo fiziologiai allapota

szakorvosi,
dokumentacio

vizsgalati

- rendszeres orvosi kontroll

szakmak
egészségligyl adatok alapjan (pl.

- kizart listdja az

szintévesztés, allergia, szervi
rendellenességek, értelmi
fogyatékossag, mozgasallapot,
sth.)
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A megvalositasrol 1asd 2. szamt melléklet: Portfolidrészlet— néi szabo (Miskolci Szakképzési Centrum
Martin Janos Szakképz6 Iskola engedélyével)

Az Egyéni Atvezetési Terv, mint innovacié hossziitava, atfogé céljai:
A munkaerdpiaci felkészités a kdzépiskolaba 1épéstdl tudatos folyamat legyen minden érintett szamara.

A munkaerdpiacra vald belépés, tovabbtanulas koriilményeinek kedvezobbé tételét célozza, ehhez
keretet biztositson.

A dokumentum célja tanulordl informacié nytjtasa az altalanos iskola- kozépiskola és a munkaerdpiac
kozott, hogy a késdbbiek szamara megdrizzen bizonyos adatokat, informaciokat, ezaltal a megkdnnyitve
a kliens szamdra a munkahelykeresést- €s megtartast.

Ezutan a munkaerdpiac visszacsatolhat a kozépiskolanak. Majd a kdzépiskola az altalanos iskolanak.
gy megvalosul a tanul egyéni teljeskorii nyomon-, illetve palyakovetése a munkaerdpiacon is. Hidat
képezve az egyes alrendszerek és intézmények kozott.

A visszacsatolas segitségével kisziirhetok azok a problémak, problémas helyzetek, amelyeket az
iskolak, az intézmények a PDCA logika keretében meg tudnak oldani, korrekcidval.

Kapcsolattartdas formai lehetnek: sziiléi klubok, munkak6zosségi klubok, egyéni eset kezelések,
munkaerdpiaci tréningek stb.

Az Egyéni Atvezetési Terv elkészitésének folyamata
1. 1épés: Elokészitd fazis

Informaciogyiijtés, a tanulé megfigyelése és orientacidja Ez a tanulok képességeinek és elvarasainak
megismerését jelenti. Ez az dtmenetre felkészitd egyéni tervek Osszeallitdsdnak idoszaka. A cél, hogy a
tanulokat segitsék az 6nallo szakmavalasztasban, és az ehhez megfelel6 képzési hely megtalalasaban.
Az elérendd cél kitlizésébe, a feladatok megismerésébe be kell vonni és figyelembe kell venni a tanuld
véleményét.

2. 1épés: Képzés sikeres teljesitése és képesités megszerzése

Ebben az iddszakban foleg a képzési folyamat soran elvégzendo cselekvésekre dsszpontositunk. Az a
cél, hogy a tanulok képzettséget, kompetencidkat és azoknak megfeleld bizonyitvanyokat szerezzenek.
Itt a legfontosabb feladat a tanulo atsegitése megakadasok esetén, illetve motivacidjanak fenntartasa. Ez
csak abban az esetben lehetséges, ha az egyéni atvezetési terv 1étrehozasaban a tanul6 aktivan részt vesz.

3. 1épés: A tanulo helyzetbe hozasa, foglalkoztatas és nyomon kovetés

Ez a rész mar az elvart eredményekre 0sszpontosit. Az a cél, hogy a tanuloknak sikeriiljon munkat
szerezni és azt megtartani. Ennek célja, hogy a tanul6 jobb életmindségbe keriiljon, ennek elonyeit
¢lvezhesse, és biztositani lehessen a foglalkozasi integraciot fenntarthaté médon.

A harom Iépés alatt a kovetkezé szempontokat kell figyelembe venni:

— Megszerzendé kompetenciak elfogadasa, ebbe beletartozik a tanuld lehetéségeinek vilagos
elemzése, képességeinek értékelése.

— A tanul6 céljainak, elvarasainak azonositasa és megvitatasa, majd a csaladdal és az érintett
tanuloval egyiitt egy palyaterv tervezése, Osszeallitasa.

— A tanuloknak és a csaladjuknak ismerniiik kell a képzési lehetdségek kimeneteit, tartalmat.

— A megszerzendo képesitésnek — tiikrozniiik kell a tanulo eddigi eredményeit, a képességeit.
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— Kiilonb6z6 szakemberek bevondsa az atmenetre felkészitd egyéni tervek Osszeallitasanak
folyamataba

Az egyéni atvezetési terv valamennyi érintett:

— szakemberek,
— csaladtagok,
— tanuld bevondsat igényli

A feleldsségeket és a szerepeket egyértelmiien kell meghatdrozni, és azokat minden érintett félnek el
kell fogadni. Egy szakembernek kell vallalnia a kapcsolattartd szerepét az egyéni atvezetési terv
Osszeallitasaban, megvaldsitasaban és értékelésében.

A tanuld szamara munkalehetdségek és tapasztalatok biztositdsa —a tanuld felkészitése egy valodi
munkahelyzetre ¢s munkahelyi beilleszkedésiiknek nyomon kovetése.

A szakembernek, a tanulonak és csaladjanak ismerniiik kell a munkaeré-piac igényeit és
kdvetelményeit.

A folyamat jovahagydsaban — a tervezésbe bevont valamennyi félnek (szakember, tanulo, csalad) részt
kell venni.

A folyamatos értékelésben is, ami a tanulok elére haladasanak és fejlodésének nyomon kovetése. Ez
biztositja a folyamat minGségét €s segiti a monitoring tevékenységet is.

Az értékelést rendszeresen kell végezni a tanulok és a kinevezett kapcsolattartd kozotti ,,szerzédésnek”
megfelelden.

Az egyéni atvezetési terv eltér az egyéni fejlesztési tervtol, ez a kovetkez6képpen osszegezheto:

— természetesen az EAT szorosan kapcsolodik az EFT-hez;

— atankotelezettség megsziinését megeldzden két vagy harom évvel el kell késziteni,

— felfoghato tgy is, mint egyfajta ,,egyéni portré”, amely egy tanuld helyzetét, motivacioit,
kivansagait és képességeit foglalja magaba;

— amunkavallalassal és a felnétt élettel kapcsolatos atmenet kérdéseire Gsszpontosit.

Figyelembe kell vennie a munkakoriilmények kornyezetét. Vilagos elemzést kell adnia a tanuld
lehetoségeirdl és az ezekbdl addodo karriertervekrdl, hogy altaluk fel tudja késziteni 6t a valodi
munkakdriilményekre;

— ebben a fejlodési folyamatban egyarant részt vesznek tanarok, egyiitt a tanuloval, csaladjaval és
egyéb kiilsd szakértokkel (akik nem sziikségszeriien allnak kapcsolatban az iskolaval),

— tartalmaznia kell azokat az eszkdzoket és modszereket, amelyek biztositjak az atmenet egyéni
folyamatat, és lehetové kell tennie a tanulonak, hogy élni tudjon ezekkel az eszkozokkel és
modszerekkel,

— hossztava célja a palyakdvetési adatok eredményességében mérhetd,

— telepiilési és térségi jellemzoktol fiiggetlen

— tamogatja az innovativ tanuldsszervezési eljarasok, tevékenységkdzponti pedagogidk, az
¢lményszerli tanitas-tanulas, az Ujszerii pedagogiai gondolkodds beépitését a szervezeti
kultaraba,

— vilagos elemzést ad a tanulok lehetdségeirdl és az ezekbol adodo karriertervekrol,

— tartalmazza azokat az eszkdzoket €s modszereket, amelyek biztositjdk az atmenet egyéni
folyamatat és segiti azt is, hogy a tanul6 éIni tudjon ezekkel,
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— biztositja az esélyegyenldséget a nemi és kulturalis vagy foldrajzi elhelyezkedéstdl fakado
kiilonbségek ellenére,
—  EAT a tanulét helyezi a kdzéppontba. O a kizarélagos tulajdonosa.

Mindkét dokumentum célja, hogy regisztraljon, és a késdbbiek szamara megorizzen bizonyos adatokat
¢s kortilményeket:

— gondolatok, szempontok a tanul6 helyzetével kapcsolatban;

— az elérendd célokkal kapcsolatos megallapodasok;

— roOgzitett oktatasi-nevelési és képzési stratégiak;

— a tanuld barmely idOpontban tapasztalhaté fejlédésének attekintése, még azokban az
idépontokban is, amikor vagy iskolaztatasi valtozasok (példaul mas iskolaba kertilés), vagy akar
foldrajzi valtozasok (példaul a csalad koltozik mar telepiilésre) kdvetkeznek be (Soriano, 2005).

A Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzé Iskola Egyéni Atvezetési Terv
moadszertani modellje

A modell:
Palyakovetési rendszer miikodtetését teszi lehetove.

Belépd didkok - iskolai keretek kozott tobb tipusu munka — kiprobaldsa (palyaorientacios tevékenység
fejlesztése, palyaorientacios anyagok adaptalasa minden tantargyban, iskolai szolgalatok rendszerének
kialakitasa, gyakorlati oktatds soran).

Nyilt munkaerd — piaci koriilmények kozott munkahelyi megfigyelés (Jobshadowing) modszerrel
munka megfigyelés, szakmacsoport szerinti, munkatapasztalat szerzés, munkaerdpiaci projektek,
témahetek mizeumpedagogia, egyéb rendezvények (klubfoglalkozas, tréning, palyavalasztasi kiallitas).

Nyilt munkaer6- piaci koriilmények kozott tobb tipustt munka kiprobalasa (munkahelyi gyakorlati
program, kotelez6 mihelygyakorlatok, rendezvényekbe vald bekapcsolodas, kiilfoldi gyakorlati
lehetdségek biztositasa).

Végzettek szamara, munkakeresés, munkaerdpiaci szolgaltatasok (utan kovetes, dolgozéi klubok,
allaskereso klubok).

Az Egyéni Atvezetési Tervvel kapcsolatos feladatok belépé évfolyamok esetében:

— mentor tanarok kivalasztasa (tanulok altal),

— anamnézis felvétele, egyéni portré,

— elérend6 célok meghatirozésa, jovokép és rogzitett oktatdsi, nevelési, képzési stratégidk a
mérések alapjan, (Motivacios lap, kérdéiveik, onismeret, palyaérdeklodés vizsgalata stb.) 9.
évfolyamon az dnismeretre €s a palyaorientaciora helyezik a hangsulyt

— fejlesztések rogzitése: Onismeret, szocialis kompetenciak, palyaorientacio

— iskolan beliil tobb tipusti munka kiprobalasa (civil partnerek bevonasaval dnkéntes munkak),
tapasztalatok rogzitése orientalas a szakmak felé.

— az Egyéni Atvezetési Terv a projektportfolio része, annak 6sszefoglalasaként értelmezhetd.

Az Egyéni Atvezetési Tervvel kapcsolatos feladatok szakmai képzés estén:

— Elérendd célok meghatarozasa, jovokép, karrierterv és rogzitett oktatasi, nevelési, képzési
stratégiak a mérések alapjan
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— Fejlesztések rogzitése Céliranyos fejlesztés adott szakmai kompetenciakra, felkésziilés szakma
ellatasdra, munkavallaloi kompetencidk fejlesztése.

—  Nyilt munkaerépiaci munkak kiprobalasa soran, tapasztalatok rogzitése.

— Az EAT a munkaportfolio része: segitségével a tanar és a didk rendszeresen megvitatja a didk
elérehaladasat.

A komplex program:

A Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzo Iskola komplex, 6t szolgaltatasi csomagot

csomagok osszefogasara az Egyéni Atvezetési Tervek szolgalnak, amelyek a didkok személyisége feloli
megkozelitést tesz lehetévé. Az Egyéni Atvezetési Terv és komplex szolgaltatasi csomag miikodtetése
azért fontos, mert bar az orszdg szamos intézménye alkalmazza az egyes szolgaltatdsokat kiilon-kiilon,
igy rendszerszerlien egymasra €plilve az 6t elem ismereteink szerint mashol nem valdsul meg. Az alsébb
évfolyamokon a jobshadowing modszerével igyekeznek kiilonféle munkahelyek bemutatasdval sajat
¢lményt adni a munka vildgarol a fiataloknak, majd a Kompetencia kdzpontu oktatasfejlesztés 1. és L.
programokkal kezdik meg az ismerkedést a képzésiikben szereplé szakmakhoz kapcsolodo
munkakdrokkel €s nyilt piaci munkahelyekkel. A 11. és 12. évfolyam tanuldi szamara a Munkahelyi
Gyakorlat programot biztositjak, melynek soran nyilt piacon t6bb tipusi munkahely kiprobalasara van
lehetdsége a didkoknak. A Szakiskolai Alternativ. Munkaerd-piaci Szolgaltatds a végzOsoket
munkakdzvetitéssel tAmogatja. Természetesen torvényi kotelezettségiiknek megtelelve végzik a végzett
diakok utankovetését, munkaerdpiaci helytallasukat.

1. abra. Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzd Iskola munkaerdpiaci programjai
(Lénart Gyorgyné szives kozlése)

dualis szakképzés

(" N - — =
Munkaeré-piaci Szolgaltatas nyilt, munkaerd-piacon t6bb
(10-11-12. osztaly + munka-tipus kiprobalasa,

végzettek) munkakdzvetités — munkavallalas

\ VAR N 4 tamogatasa EAT
Munkahelyi gyakorlat (nyilt munkaeré-piaci kérilmények |
(11-12. osztaly) kozott tobb tipust munkahely
 kiprébalasa EAT )
Kompetencia kézpontu — ————— ~
oktatasfejlesztés II. program nyilt munkaeré-piaci kérialmeények
(10. osztaly) kozott tébb tipust munka
 megfigyelés EAT
Kompetencia kdzponta s 2
oktatasfejlesztés |. program tdbb tipusu munka-kiprobalasa
(9. osztaly) EAT
\ J
El6készitd évfolyam (Job shadowing — sajat )
(9.évfolyam) élményszerzés, munka vilagaval
torténd ismerkedés EAT )

24,



A tanuloi portfoliorol

(Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzoé Iskola tanuloi portfolioi Lénart Gyorgyné
szives kozlése)

A portfolio a tanulé munkaibol Osszeallitott céliranyos gytijtemény, amely bemutatja készit6jének
eréfeszitéseit, fejlodését és eredményeit egy vagy tobb teriileten. Lehetdsséget teremthet arra, hogy a
munkaerdpiacra kilépo fiatalok ezzel mutassak be iskolai és iskolan kiviili készségeiket, jartassagaikat,
emberi kvalitdsukat, mindazt, amit az iskolai bizonyitvanyok nem tiikr6znek.

A portfolio készitésének célja kettds:

Ertékelési célu: a hangsulyt arra helyezi, amit a diakok tudnak, vagyis mire képesek a tanulok, az elért
eredmények bemutatasara szolgél. Ezzel fejleszti didkok onértékelését, dontésképességét.

Tanulést elsegito: a tanulok tanuljanak a portfolio dsszeallitasabol, rendszeres visszajelzést kapjanak
a (formativ értékelés), parbeszéd legyen a tandr €s diak kozott, hogy kialakuljon a didk onreflexios
képessége, fejlodjeneck metakognitiv készségei, segitve ezzel a tanulé autondmiajat, a tanulasi
folyamatért fokozottabb feleldsségvallalasat.

A tanulo a tanitasi-tanulasi folyamatot dokumentalé portfoliot készit. A portfoli6 dokumentumainak
nyilvanos bemutatasa, megvitatasa a sziil6k, iskolavezetdk, leend6 foglalkoztatok szamara is atlathatova
teszi a tanitas-tanulas folyamatat, hiszen betekintést ad az iskolai munkaba, és sokkal tobbet arul el,
mint egy osztalyzat vagy osztalyatlag.

Ezen kiviil alkalmas a portfolié élethossziglan tarté tanulas, tobbszori atképzések dokumentalasara is.

Osszefoglalva: A portfolio segitségével dokumentalhatdo a teljes tanulasi folyamat, hasznélata
lehetdsséget ad a folyamatos értékelésre, visszajelzésre, onértékelésre és Onreflexiora a tanulasi €s
értékelési folyamat 6sszekapcsolasara.

9-10 osztaly: Tanulast segitd-fejlesztd portfolid, Projektportfolio

11-szakmai osztalyok: Tanulast segit6- fejleszto portfolié. Munkaportfolid

12-14. évfolyam: Ertékelési-mindsité portfolio. Alternativ osztalyozast, értékelést szolgald portfolio.
Ezt a portfoliot a tanar magénal tartja, hogy az év végén a tanuld 0sszes munkajat attekintve adhasson
értékelést €s jegyet.

9-14 évfolyam: Bemutat6 portfolio

Munkaportfoliobol, projekt portfolidobol, értékelési portfoliobol a bemutatd portfolidba mar csak a diak
legjobb/legfontosabb munkai keriilnek at. Ezeket a tanulo valogatja dssze, ezért ahhoz, hogy meg tudja
itélni melyek a legjobb munkai sziikséges, hogy vilagos értékelési szempontrendszer alljon
rendelkezésére.

A tanuloi portfolio értékelési szempontjai a 3. szamu mellékletben talalhato.
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Ha az iskolak olyan tudast akarnak atadni a ma
fiataljainak, amire a 21. szazadban sziikségiik
lesz a mindennapi ¢let és munka teriiletén,
valtozniuk, valtoztatniuk kell.

(Whitby, 2013)

A szocialis életképesség megalapozasa a 21. szazadban

Az Europai Unié emberképének alapvetd jellemzdje a moralitds és a szocidlis életképesség, vagyis,
hogy az egyén képes legyen hozzijarulni a tarsadalom fejlodéséhez és megteremteni sajat
létfenntartdsanak feltételeit. A szocialis életképesség iskoldban megalapozando feltételei a munka
vilagara vald felkésziilés, az élethosszig-tartod tanulas és az egészség fenntartasara vald képesség. E
feltételek a tarsadalom minden tagjanak létfenntartasa szempontjabol nélkiilozhetetlenek. A munka
kozosség- és tarsadalomformald hatdsa mar régota ismert. Ha egy allamban megnovekszik a
munkanélkiiliség, az adott orszag kulturalis és gazdasagi folyamatai lassulnak. Ezért is, és az egyén
¢lethitjat tekintve is kiemelten hangsulyos a tanulok tevékenykedteté munkavégzésre nevelése (Babosik,
2007). A munka pszichologiai jelentdsége is szem el6tt tartand6: mind a palyavalasztas elétt allo
fiatalok, mind az idésebbek foglalkozassal vald azonosulasa az identitas szerves részét képezi. Ezért
fontos, hogy mit kozvetit a tarsadalom az egyén felé, hiszen a feleslegesség és meg nem felelés iizenete
az alacsony Onbecsiilés melegagya. Ezzel szemben a kozelebbi (munkahely) és tavolabbi (tarsadalom)
kozeghez tartozas érzése és az életfeladat rendszeres megélése Uj tartalommal tolti meg az egyén
mindennapjait (Csikosné Sipeki, 2007).

A munkavégzés iranti igény nehezen elvalaszthatd a folyamatos tanulas iranti motivaciotol, hiszen az
allandoan valtozo ¢€lethelyzetekbdl adodo feladatokat és problémakat az egyén csak onfejlédésre valo
nyitottsaggal tudja megoldani. A tanulassal kapcsolatos pozitiv attitiid kialakitasaban szamos tényezd
jatszik szerepet. Ezek koziil kettd, a sikervisszajelzés és a segitségadas, kiemelt jelentéséggel birnak és
azonos hatékonysagi fokkal jarulnak hozza a tanulashoz valo pozitiv attitiid kialakitasahoz. Mig a siker-
visszajelzésnek a valds teljesitményt kell visszatiikrdznie, az ezzel szoros kapcsolatban allo segitségadas
a tanulmanyi elérehaladast és az eredményesség érzetét tamogatja. Minél valtozatosabbak a
munkaszervezési modszerek, illetve ezek minél inkabb 6sszhangban vannak a tanulé eredményesség
iranti természetes igényével, annal sikeresebbnek tekintheté a tanulasi-tanitasi folyamat (Babosik,
2007).

A jovo munkaerdpiaca

A jelen oktatasa hatalmas kihivas el6tt all: szamos munkakor, amelyekre a tanulokat késziteniink kell,
még nem is létezik. E generacio fiataljai, a becslések szerint, tobb mint tizenegy allast fognak betdlteni
18 és 42 éves koruk kozott (Trilling és Fadel, 2013). Az oktatasi rendszeriink feleléssége tehat nagy.

Napjainkban az informacio és a tudas (mint nem-anyagi javak) felillmuljak a gyartas és az anyagi javak
eléallitasanak hagyomanyos jelentoségét, ugyanakkor az is tisztan lathatd, hogy a munkaerépiacon
leértékelodik az a fajta klasszikus, lexikalis tudas, amely korabban még egy iskola és az egyén
fokmérdje volt. Felértékelddnek viszont az ugynevezett puha képességek (soft skill-ek), mint az
egyiittmiikodés, a kommunikacid, a prezentacios készség. Ezek mibenléte és fejleszthetosége egyelore
nem vilagos. A 21. szazad 0j készségek ¢és kompetenciak jelenlétét teszi sziikségessé, olyan komplex
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készségekét, mint a kreativitas és a szakértelem. Szamos vallalat mar most olyan rugalmas és kreativ
munkavallalokra 6sszpontosit, akik rendelkeznek a hatékony informaciodfeldolgozas, létrehozas és
kezelés készségével. Mivel a tarsadalmi elérejutas egyik kulcsfontossagu tényezoje az egylittmiikodés,
éppen ezért tlnik megkeriilhetetlennek és sziikségszeriinek a digitalis eszkdzok oktatasba vald
integralasa, hiszen az eszk6zok alkalmazasa lehetové teszi a kooperativ feladatvégzést, mikdzben az
egyén marad a tanulasi folyamat k6zéppontjaban (Selwyn, 2017).

A palyaorientacio megalapozasa az iskolaban

Az iskolapadbdl kikeriil6 fiatalok munkaerépiacra valod sikeres belépésének és bennmaradasanak
alapfeltétele az atgondolt palyadontés, ami akkor megalapozott, ha az egyén személyiség-jellemzdi
(érdeklédés, motivacid stb.) Osszhangban vannak, a megcélzott palya kivanalmaival, illetve a
munkaerdpiac aktualis igényeivel. A palyadontés egy olyan reflektiv folyamat, amely tudatos
felkésziilést és komplex informaciok integralasat igényli. E folyamat eredményeképpen az tutkeresd
hosszu tavi kovetkeztetéseket vonhat le sajat magarol (Kenderfi, 2011). Szilagyi (1993) azt
hangstlyozza, hogy a dontés 6nallé valasztas eredménye, amely egy olyan tarsadalmilag is értékkel bird
foglalkozas valasztasaban realizalodik, amely egyéni célokkal is 6sszhangban van. Ahhoz, hogy a
dontési folyamat végeredménye megalapozott legyen, annak el6készitését mar az altalanos iskolaban
meg kell kezdeni. Ezt az elgondolast tamasztja ala Super (1994) fejlédéselvii megkozelitése is, aki a
novekedési stadium (sziiletéstdl-14 éves korig) f6 feladatanak az onmegfogalmazas fejlesztését tekinti,
melynek legfobb szinterei a csalad, az oktatasi intézmények, illetve a gyermek életében fontos
személyek. Ezért is indokolt, hogy az oktatdsi intézményekben dolgozd palyavalasztdsi tandcsadd
munkat végzo pedagogusok tisztaban legyenek:

— apalyavalasztasi dontéseket el6segitoé folyamat leird elméleteivel,

— atanul6 palyaérettségének mértékével,

— aszakmacsoportokkal,

— alokalis munkaerdpiaci helyzettel,

— akiils6 szakmai segitséget nyujtani tudo szervezetekkel (Ritodk, 1994).

Mindemellett fontos hangsulyozni, hogy a szakmai életatra torténd felkészités folyamatelvii, ezért nem
korlatozhat6 az iskolavalasztas (szakmavalasztas) elotti idoszakra. A kozoktatasi intézménynek nem az
a feladata, hogy egyetlen szakma kivalasztasa felé orientalja a tanulokat, sokkal inkabb, hogy a tanulok
a sajat személyiségiik, képességik, érdeklodésiik stb. alapjan a szabad életpalya-valasztasra.
(http://mek.oszk.hu/16800/16809/16809.pdf)

Habar sokféle elgondolas létezik arrdl, melyek azok a 21. szazadi kompetencidk, amelyekkel a jovo
munkavallaldjanak rendelkeznie kell, alapvetéen hat olyan készség azonosithatd, amelyek fejlesztése
elengedhetetlennek tiinik ahhoz, hogy a mai diakok sikeres és elégedett munkavallalok lehessenek. Ezek
az egylttmiikodés, tudasépités, Onszabalyozas, valos problémak megoldasa, IKT eszkdzok cél-orientalt
hasznalata és a kommunikacio. Az egytittmiikodés készsége a kozosen, felelosséggel végzett feladatok
offline, paros vagy akar online végrehajtasat jelenti, amely soran dontéseket hoznak és reflektalnak
egymas munkdjara. A masodik ilyen készség a tudasépités, amely (ahogy erre mar utaltunk) a tanul6tol
aktiv kozremiikodést igényel: Gsszehasonlitast, kdvetkeztetések levonasat, ezaltal erdsitve az érvelés
technikajat. Az Onszabalyozd tanulds soran a tanuloknak lehetdségiik van sajat feladataikat és a
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feladatvégzés 1épéseit megtervezni, a kapott tanacsok alapjan djra tervezni. A 21. szazadi oktatasi
folyamat egy kovetkezd kulcsfontossagu készsége a valds problémak megoldasara valo alkalmassag.
Ez utal arra, hogy a jové munkahelyén nem lesz elég csupan utasitasokat kovetni, 6nallo adaptiv
viselkedést igényel majd. Végiil, az IKT eszkozok aktiv, értelmes haszndlatdnak készsége
megkeriilhetetlen 21. szazadban: nem csupan a tudasépités és -megosztas, de az alkotas, a megvalositas
¢s a rutintevékenységek végzése soran is nélkiilozhetetlen lesz (Shear, Gallagher és Patel, 2011).

rer

Az oktatas struktirajanak valtozasa a 21. szazadban

Annak ellenére, hogy a 21. szdzad vitathatatlanul a digitalizacio évszazada, egy 2014-ben elvégzett az
egész Eurdpai Uniora kiterjedd vizsgalat megallapitotta, hogy az unid népességének kozel 47%-anak
digitalis kompetenciai elégtelenck. Ez az adat magaban foglalja azt a 23%-ot, akik digitalis
analfabétaknak tekinthetok. A digitalis kompetenciat igényld tevékenységek lassan az élet minden
tertiletét atszovik, ezért is definialjak kulecskompetenciaként. Az OECD orszagok jelentds 0sszegeket
forditanak az infokommunikaciés eszkozok iskolai integracidjara, illetve azok minél hatékonyabb
alkalmazasara (Bubernik, 2012). De mit is neveziink digitalis kompetencianak? Tagabb értelemben az
infokommunikacios technologiadk magabiztos, kritikus és innovativ hasznalatat értjiik a munka, a
tanulés, a pihenés, a szorakozas és a tarsadalom teriiletén kitizott célok megvalositasahoz (1. tablazat).

1.tablazat: Digitalis kompetencidk teriiletei DigComp (European Digital Competence

Framework) alapjan:

Forras:

Informdcio Kommunikacid Tartalom-el&allitas Biztonsag Probléma-megoldas
Azonositas, Kommunikalas Uj tartalom létrehozasa |Személyi Digitalis igények és
lokalizalas, digitalis és szerkesztése (a védelem, forrasok azonositasa,
eldhivis, koérnyezetben, a szovegszerkesztéstdl a  |adatvédelem, |megalapozott
tarolds, a tananyagok és képig és a videdig), a a digitalis doéntéshozatal a
digitalis forrasok megosztasa |korabbi ismeretek és identitas legmegfeleldbb digitalis
informacio online eszkdzokkel, |tartalmak integralasa és |védelme, eszkozzel igény és cél
szervezése s |kapcsolattartas és | atdolgozasa, kreativ biztonsagi szerint, fogalmi
elemzése, egyuttmikodés kifejezési modok, intézkedeések, |problémak megolddsa

relevanciajanak
és céljanak
megitélése.

masokkal digitalis
eszkozok
segitségével,
interakcio és
részvétel
kozosségekben és
halézatokban,
kultdra kozti

tudatossag.

meédiaproduktumok
alkotasa, programozas,
a szellemi tulajdonjogok
és licencek alkalmazasa.

biztonsagos és
fenntarthatd
hasznalat.

digitalis aton, a
technologiak kreativ
hasznalata, technikai
problémak megoldasa,
sajdt és masok
kompetenciajanak
frissitése.

http://mek.oszk.hu/16800/16809/16809.pdf (27.)

A digitalis kompetencia transzferhatisa egyértelmii, hiszen altala képesek lesziink mas
kulcskompetenciak (pl. nyelv, matematika, a tanulas elsajatitdsa) elsajatitasara. A digitalis eszkdzok
hasznalata mar nem valamiféle kivaltsag, hanem a mindennapok szerves része, legyen sz6 egészséges,
vagy fogyatékossaggal €16 személyrdl. Szamukra az eszkdzok hasznalata csokkentheti az allapotukbol
fakadé hatranyokat, timogathatja 6nallosag iranti torekvésiiket. Altalanossagban a tanulok nevelése-
oktatasa a 21. szazadban komoly kihivasok elé allitja az erre vallalkozé intézményeket. A folyamatos
valtozasban elOrelathatatlan a haladas iranya, sebessége és végkifejlete. A folyamatosan fejlodo

technika, az 01j informatikai eszk6zok olyan tarsadalmi valtozasokat hoznak, amelyek atalakitjak nem
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csupan a tarsadalom szerkezetét, a nevelés folyamatat, de a munka vilagat is (Oll¢, Papp-Danka, Lévai,
Toth-Mozer €s Viranyi, 2013).

Ami a digitélis bevandorloknak még tjjdonsagként hat, az a digitalis bennsziilotteknek a napi rutin részét
képezi. Annak ellenére azonban, hogy a tinédzserek ¢életének szerves részét képezi az eszkozhasznalat,
az nem jar egyiitt olyan tudatossdggal, amely a tanulas hatékonysdgat tamogathatnd. Rowlands,
Nicholas, Williams, Huntington, Fieldhouse, Gunter €s Tenopir (2008) megallapitottak, hogy a digitalis
technoldgiak jelenléte a fiatalok életében nem jart egylitt az informaciok hatékonyabb megszerzésének,
el6hivasanak és kritikai vizsgalatanak a képességével. Kennedy és Fox (2013) hasonl6 eredményeket
publikaltak, azzal a kiegészitéssel, hogy a diakok valoban nagyon sokféle technologiat hasznalnak, ezek
azonban elsddlegesen a szérakozas €s az énbemutatas eszkozei, és ugyanezek a diakok nem vagy csak
alig hasznaljak e technologiat a tanuldsban.

Azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a sajatos nevelési igényii tanulok éppugy a digitalis
tarsadalom részei, mint tarsaik, s a generacio jellegzetes vondasai rajuk is jellemzdek lehetnek (Prensky,
2001).

Az élet egészére hatast gyakorlo valtozasokhoz tehat, az oktatasnak is alkalmazkodnia kell, hiszen egyre
nagyobb igény mutatkozik az Gjszerli megkozelitések alkalmazasa és az interaktiv, élvezetes tanorak
irant. Ahhoz, hogy a tanuldkat a 21. szazad kihivasaira fel tudjuk késziteni, magunk is adaptalédnunk
kell, és figyelemmel kell kisérniink a fejlodésiiket illetve a kornyezetben végbemend valtozasokat. Egy
2018-as a szakmai IKT hasznalatot felméré Magyarorszagon végzett 170 f6 bevonasaval végzett online
eredményei azt mutattak, hogy a tanarok tobbsége pedagdgiai gyakorlatuk soran a szamitogépet, az
okostelefont illetve a projektort hasznaljak. Annak ellenére, hogy az iskolak nagyobb részében mar
rendelkezésre allnak okostablak, ezek rendszeres hasznalata egyeldre tavol all a napi gyakorlattol. Mig
a valaszadok ugy latjak, hogy az internethasznalatban alig, addig a digitalis tananyagkészités gyakorlatat
tekintve intenziv fejlesztése lenne sziikségiik. a pedagdgusok elsOsorban felkésziilésre, szakmai
anyagok gytijtésére és kapcsolattartasra hasznaljak a digitalis eszk6zoket. Viszonylag ritkabban (hetente
tobbszor) online feladatokat keresnek, és hetente egyszer prezentaciot készitenek vagy tartanak.
Meglehetdsen ritkan (félévente egyszer) tananyagot készitenek.

Az infokommunikacids eszkdzok hasznalatdnak tovabbi nagy eldnye lehet, hogy kiszélesiti a
pedagogiai tereket, mert lehetoséget ad az iskolaépiileten kiviili tanulas koriilményeinek megteremtésére
is. A klasszikus pedagogiai tér ez altal elrugaszkodik az iskola altal megteremtett fizikai kornyezettol
egy olyan tudasforras iranyaba, amelybdl a tanul6 a szamara sziikséges informdaciora, tudasra szert tehet,
s amely a tankdnyv merev struktirajahoz képest egy képlékeny, rugalmas halmazt jelent. Mivel az
eszkozok segitségével a tanarok modszertani repertoarja is valtozik, kvetkezésképp a tanar szerepe is
atalakul: ,,mint a tudas egyediili birtokosa” mar nem létezik tobbé. A tanul6 passziv befogadobol, aktiv
a sajat tanulasaért felelGs csapattagga valtozik, aki részt vesz az jfajta tudas megalkotasaban. Az
integraci6 mértéke azonban megfontolandd, hiszen annak hossz(i tavii kovetkezményei sem a
tarsadalom, sem az egyén szintjén jelenleg még nem ismeretek (Selwyn, 2017). Palotas (2003)
kihangsulyozza, hogy a tanul6 tuddsira négy kornyezeti elem van kdzvetlen hatassal: a tarsadalmi
kornyezet, a munkaerdpiac, az iskola, mint szervezet és a targyi kornyezet. Ez utdbbi jelentGsen
befolyasolhatja a tanul6 eredményességét.
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IKT pro és kontra az oktatasban

Az infokommunikacids eszkozok oktatasi folyamatba torténd integralasa koriiltekinto tervezést igényel.
Meghataroz6 ugyanis, hogy alkalmi, rendszeres vagy esetleg egy 0jitd szemléletii eszk6zhasznalorol
van szo, illetve elengedhetetlen az eszkdzhasznalat eldnyeinek, idObeni terjedelmének, a sikeres
elsajatitashoz vald hozzajarulas mértékének, autentikus mivoltanak és a tanulas folyamatra gyakorolt
hatasanak mérlegelése. Annak ellenére, hogy az eszk6zok hasznilata rengeteg eldonnyel jarhat a
mindennapi tanitasi-tanuloi gyakorlatban, habar nem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy azok
hosszl tava neuroldgiai illetve pszicholdgiai hatasarol egyelére nincsenek adataink. Lewis (2017)
rdmutat arra, hogy a tanuldk figyelmi kapacitasa rovidiil az okoseszkdzok hasznalata sordn, amelyet
tekintetbe kell venni az eszkozOk orai integracidja sordn. Az eszkdzok kiterjedt alkalmazésa a
nyelvhasznalatra is hatast gyakorol. Az ,,emotikon”-ok, roviditések és mozaikszavak hasznélata arra
hivatott, hogy a lehetd legrovidebb id6 alatt, a legtobb informacidt nyujtsa a tanuldk érzelmi allapotardl,
véleményérdl, ezaltal eldtérbe helyezve a praktikumot a nyelvi igényesség helyett. Oll¢ (2012)
ugyancsak megerdsiti, hogy az egyiittmikddés nagymértékben fiigg a kommunikaciotél, amelyre a
digitalis eszk6zok €s az online platformok oriasi hatast gyakorolnak. Annak ellenére, hogy manapsag
szdmos technikai lehetdség elérhetd, az online kommunikacié tovabbra is tilnyomorészt szoveges
alapu, viszont az informdaciés folyamat késleltetett az offline kommunikacidhoz képest, ezért kevésbé
hatékonynak és gyakran oncélunak tlinik. Tari (2011) ramutat, hogy az internet- és keresomotorok
hasznalata hatassal van az olvasasi szokéasokra és az informaciofeldolgozasra, amely halozat-jellegii
gondolkodashoz, illetve tartalmi vaksaghoz vezethet, hiszen nincs id6 elmélyiteni az 01j informaciot az
ujabbnal ujabb weboldalak kozotti ugralas kdzben. E folyamat eredményeképpen a hossza tavi tarolasra
nincs is sziikség, mivel a tanuld a tartalom helyett, annak elérési utjat jegyzi meg. A figyelem
koncentracidja elengedhetetlen barmely tanulasi folyamat soran, és olyan sulyos hianyossagokat
eredményezhet a fentebb emlitett ,,0tletszerti” keresés-6zon, mint a felszines tudas, amely nem lehet
megalapozott dontések alapja.

Prievara ¢és Nadori (2018) a ,,digitalis restség” jelenségére hivja fel a figyelmet, utalva a tanuldk egyre
kisebb nyitottsagara az Osszetettebb folyamatot megkivano, iddigényesebb, alkalmanként monoton
munkavégzést feltételezd feladatok megoldédsa irant. Selwyn (2017) szerint téves elgondolas az
eszkozok hasznalatatdl varni az oktatdsi rendszer hatékonyabba tételét, mivel az eszkdzok csupan
eszkozok lehetnek, vagyis az oktatasi folyamat velejardi, nem pedig irdnyitdi. Selwyn elgondolasat
er6siti meg az OECD (2015) tanulmanya is, amely arra figyelmeztet, hogy a vizsgalt populacidban a
gyakoribb eszkdzhasznalat nem csak jelentdsen rontotta a tanulok tanulmanyi eredményeket, de
azokban az orszagokban sem javultak az eredmények matematika vagy természettudomanyok teriiletén,
ahol jelentés Osszeget fektettek az infokommunikacids eszkézok beszerzésébe. Mindazonaltal a
tanulmany azt is hangstlyozza, hogy a minél szélesebb spektrumon mozgd moddszertani eszkoztar
kiépitése nélkiilozhetetlen a tanulasi folyamat legmagasabb szintli megvalositasa érdekében. Azt sem
szabad elfelejteniink, hogy a tanulds olyan szocialis folyamat, amelyben a tanar és a tanitvany
egyforman kulcsfontossagu, ebbdl kovetkezik, hogy a folyamatban egyik sem helyettesithets. A
pedagégusnak a tanora tervezésekor szem el6tt kell tartania, hogy a megtanuland6é tudasanyag
kontextusa nagyban befolyasolja a tanulas folyamatat, illetve a memoridbol torténd el6hivas modjat
(Prievara és Nadori, 2018).
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A valtozas iranya

Az elmult harom évtized tanulasra iranyuld kutatasai olyan Osszefliggésekre mutattak ra, amelyek

Osszhangban vannak a mai fiatalok igényeivel, a jovO kihivasaival és eszkozeivel. E kutatasok ot
legfontosabb megallapitasa jo kiindulasi pontot jelenthet a jovébeni tanulasi folyamatok atalakitdsahoz.

Ezek az alabbiak:

— autentikus tanulas,

— mentalis modellezés,

— bels6 motivacio,

— tobbszoros intelligencia,

— szocialis tanulas.

a)

b)

d)

Autentikus tanulas: a tanuldsi kérnyezet, a résztvevok, a targyak hatdsa sokkal
hangsulyosabb, mint azt korabban feltételeztilk. A kdzeg maga, amelyben az 1j
készség elsajatitasa torténik alapvetden meghatarozza, hogy az késdbb el6hivasra
keriil vagy sem (Lave és Wenger, 1991).

Mentalis modellezés: a tanulasi folyamat egyik ugyancsak fontos eleme annak
felismerése, hogy amit tudni véliink (elképzeliink) a vildgrol nincs feltétleniil
Osszhangban azzal, amit jelenleg tanulunk, s amivel a meglévé tudasunknak
kiegészitjiikk. Mind a két kézzel, mind pedig virtualisan végzett tevékenységek a
gondolkodas folyamatat lathatova teszik, s e reflexié6 mozditja elére a tanulasi
folyamatot (Bransford, Brown és Cocking, 1999).

Bels6 motivacio: amikor a tanuld tananyag iranti elkotelezettsége, bevonodasa
nem pusztan kiils6 hatdsok miatt (dolgozat, sziil6i figyelem), hanem egy
személyesebb (érzelmi) kotdédés folytan torténik meg, a megoldashoz kialakitott
stratégiai szerteagazobbak, a megértés mélyebb, az elsajatitds hosszabb tavon
eredményesebb lesz (Darling-Hammond, Barron, Pearson, Schoenfeld, Stage,
Zimmerman, Cervetti, Tilson és Chenet, 2008).

Tobbszoros intelligencia: ugyan az intelligencia a mai napig nehezen
koriilhatarolhaté konstruktum, ma mar elfogadott tény, hogy kiilonféle
kompetencia(k)ban és viselkedés(ek)ben is testet 6lthet. Az oktatas szempontjabol
e megkozelités a tanulasi folyamatot sokféle modalitdsbol megkdzelitd
moddszereknek kedvez. A személyre szabott tanulas pozitiv hatassal lehet mind a
tanulasi teljesitményre, mint a tanulds iranti attitlidre (Tomlinson, Brimijoin és
Narvaez, 2008).

Tarsas tanulas: kutatasi adatok szerint a virtualis térben torténd egyiittmiikodés
épp annyira ndvelheti a tanuldi motivaciot, kreativitast és a szocialis készséget,
mint a valos idejii (Wenger, McDermott és Snyder, 2002).

Ezen elméleti megallapitdsok gyakorlatba torténd atvezetése a tanaroktol szemléletbeli és modszertani

paradigmavaltast igényel, ami alapjaiban valtoztathatja meg a tanulasi folyamatot. E paradigmavaltas

egy ujfajta egyensuly megteremtését teszi sziikségessé, melynek polusait szemlélteti az 1. abra. Az
egyes sorok végén szerepld fogalmak nem dichotom relaciora utalnak, hiszen a kiegyenstlyozott

tanulasi folyamatban mindkettonek jelen kell lennie, a pedagogus feladata pedig nem mas, mint az

egyensuly megteremtése, amely 6nnon rugalmassagéan és adaptiv képességén mulik (Trilling és Fadel,
2013). Természetesen az IKT eszkozok oktatasi folyamatba integralasa nagyban mulik a didkok
fogadokészségén, adaptivitdsan is, hiszen az 0 aktiv kdzremiikodésiik, nyitottsaguk nélkil a
legszinvonalasabb programokat, technikakat, feladatokat felvonultatd pedagogus sem lesz képes

beteljesiteni azt a pedagogiai célt, amelyet az 6ra tervezésekor megfogalmazott.
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1. abra: a 21. szazadi oktatasi Gj egyensulya

Tanar-vezérelt

Tanula-kdzponti

Iranyitott Interaktiv
Tudas Készségek
Tartalom Folyamat
Alapkészzégek Alkalmazott kézzségel
Tények és fogalmak Eérdések ésproblémak
Elmelet Gwakorlat
Tanterv Projektek
Idohéz kotétt Igény szennt
Egységes Szemelyre szabott
Versenyzd Egyiittmiikdda
Osztalytermm Globalis kézdsséget felélelo
Széveg-alapa Halo-alapu

Szummativ tesztek

Formativértékelések

Az iskolinak tamail

Az életre készit fel

Forras: Trilling és Fadel, 2013. 38.
Eszkozalapu tanulasszervezési modszerek

A korabban emlitett 2018-as, a szakmai IKT hasznilatot felmérd hazai kutatds szerint a tanarok
pedagogiai gyakorlatat legaltalanosabban a frontalis munkaformak alkalmazasa uralja, ugyanakkor
egyre tobben és gyakrabban hasznaljak a csoportban illetve paros munkaban végezhetd feladatokat.
Noha a tapasztalat szerint a tanulok projektmodszer iranti nyitottsaga nagy, e modszert a pedagogusok
évente két alkalommal végeztetik. A tanodrai, digitalis eszkdzok segitségével végzett tevékenységeket
illetéen elmondhato, hogy a didkok aktivitisa a tanaré alatt marad. Ilyen alkalmakkor leginkabb a
pedagbégus prezental és latja el a tanuloknak online feladatokat. Az olyan tevékenységek, amely
alkalmaval a tanar mentor szerepben segiti a tanulok munkajat és az iranyitas a tanulok kezébe keriil,
ritkdk. Hasonld tendencia figyelhetd meg a kiilonb6z6 modszerek és munkaformdk alkalmazasa
tekintetében is. Noha egyre gyakoribbak az interaktiv munkaformak (paros -&s csoportmunka) a
tanérdkon, a frontalis tandri magyarazat €s a frontdlis megbeszélés még mindig vezeti a sort.
Ugyanakkor a tanuloi kiseléadas és a projektmodszer a legritkabban hasznalt modszerek (2. abra).

2.abra: A munkaformak és modszerek alkalmazasa a tanorakon
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Forras: Szabo, 2019: Athidalhat6-e a szakadék az oktatasban a digitalis bennsziilttek és a bevandorlok
kozott? https://www.academia.edu

A vizsgalat konklizidja szerint vilagosan lathatd, hogy a tanarok olyan digitalis eszkdzoket
alkalmaztatnak ¢s tevékenységeket végeztetnek a tanulokkal, amelyek szorosan kapcsolédnak a
hétkoznapi élethez, viszont kevéssé épitenek a tanuldi 6nallosagra.

Az infokommunikacids eszkdzok alkalmazasa a kiilfoldi gyogypedagdgiai gyakorlatban mar régota
ismert. Ilyenek példaul a segitd/tamogatd eszkozok (alternativ egér a szamitdgéphez), augmentativ
infokommunikacios eszkozok (megfelelé funkcionalitashoz jarulnak hozza, példaul a beszédsegitd
eszkoz), fejlesztd eszkozok (szoftverek az egyéni fejlédés tdmogatasahoz), diagnosztikus eszk6zok
(teljes profil megalkotasara, vagy részteriilet felmérésére, értékelésére) (Viranyi, 2013).

Az infokommunikacios eszk6zok ugyancsak hozzajarulhatnak a nehezen tanulo gyerekek fejlodésének
eldsegitéséhez: megfeleld tanuldsi kdrnyezet, jol fokuszalt, szorakoztatd egyéni fejlesztés, kontextusban
torténd megerdsités, gyakorlas, illetve a kommunikaciot tdmogaté multimodalis tanulasi mod
biztosithatd szdmukra. Az eszk6zok a differencialas €s az egylittmiikodés teriiletén is széles korben
nyUjtanak lehetdségek a sajatos nevelési igényli tanulok szamara. Az eszk6zok hasznalata teret enged a
gyermeki fantazia kibontakozasanak (Viranyi, 2013). Az alabbiakban a digitalis eszkdzokkel jol
kombinalhato oktatasszervezési modszereket mutatunk be.

IKT alkalmazasok, programok, online tanari platformok

Az infokommunikacios eszkozokkel tamogatott mérési, értékelési platformok alkalmazasa mind a
tanuld, mind pedig a pedagdgus szdmara azonnali, egyénre szabott visszajelzést tesz lehetdvé.
Alkalmazasuk hozzasegit a digitalis eszkdzok magabiztosabb kezeléséhez is. Az alabbiakban olyan, a
napi tanitasi gyakorlatban konnyen, praktikusan (és nem csupan értékelésre) hasznalhat6 alkalmazasok
¢s programok rovid leirasa talalhatd, amelyek tandrai integralasanak csak a tanari-tanuloi képzelet
szabhat hatart. Bemutatunk tovabba olyan online platformokat is, ahol a tanaroknak lehetéségiik nyilik
informacidcserére, illetve értékes Otleteket szerezhetnek a tandrak szinesebbé tételéhez.

A Magyarorszagon is nagy népszeriségnek drvendd kozosségi haldo szamos olyan csoportot tartalmaz,
amelybe a tanarok konnyen felvételt nyerhetnek, hasznos informacidéhoz juthatnak. E csoportok koziil
mutatunk be most néhanyat:

IKT és modszertani tanari szoba: a csoportban rendszeresen osztanak meg SNI tanulok
fejlesztésére hasznalhatd alkalmazéasokat, oldalakat. Ugyancsak nagy az eléfordulasa a
tavoktatasi programlehetdségekkel kapcsolatos kérdéseknek, illetve modszertani tippeknek.

Online otthonoktatas: ez a platform a virus megjelenésével nyert nagyobb teret, habar azt
el6zden is nagy aktivitas jellemezte. Hasonldan az el6zd platformhoz, a tanarok moddszertani
oOtleteket tudnak meriteni, illetve az eszkdzhasznalattal kapcsolatosan felmeriilé problémaikra
kaphatnak valaszt.

Wordwall: a regisztracidhoz kotott alkalmazas segitségével 16 ingyenes, interaktiv feladatokat lehet
létrehozni. Csoportos jatékmodra is van lehetdség, itt a tanulok egyénileg dolgoznak, akar
versenyezhetnek is.

LearningApps: a feladatokat (tankockakat) regisztralt felhasznalok hozhatjak létre a feladatsablonok
(template-k) tartalmi feltoltésével, barmilyen témakorben. Nem csak feladatkészitésre, de a tobbi
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felhasznald altal készitett tankocka letoltésére is van lehetdség. Az oldal egyszeriien kezelhetd és
lehetdséget ad a differencidlt oktatasra, hiszen azokat a tanulok nem csupdn interaktiv tablan
(frontalisan) tudjak megoldani, hanem sajat eszkozeiken, Onalléan is. Az alkalmazas nagyszerii
lehetdséget ad az otthoni gyakorlasra. A feladatmegoldas soran értékelés nem torténik, de a tanulé addig
prébalkozhat, mig végiil hibatlan lesz a megoldésa.

MindMeister: a gondolattérkép-készité alkalmazas elésegiti a 1ényegkiemelést, a fontos dsszefiiggések
megértését, a kulcsszavak megjegyzését és a megszerzett tuddsra valé emlékezést. Az abrak
gazdagithatok szinekkel, rajzokkal, képekkel. Az elkésziilt gondolattérképek megoszthatéak a
tanulokkal.

KidsDoodle: egy olyan rajzolo alkalmazas, amely teret enged a vizudlis képzeletnek, ezen tilmenden
azonban a kommunikacio fejlesztésére is jol alkalmazhato.

Trello: egyiittmiikddés vagy 6nallo munka eldsegitésére. A pedagogus feladatokat rendelhet az egyes
tanulokhoz, valos idoben lathatja el megjegyzéseivel a tanulok munkdjat.

Evernote: hasonldan a Trello-hoz, ez az alkalmazas is a szamos egyiittmiikodési lehetdséget kinal,
rendelkezésre 4all szinte minden tipustl operacids rendszer esetén. A feliilete konnyen attekintheto.
Formazott szovegtol, tablazaton at, beagyazott képekig, csatolt fajlokig és hangos vagy kézzel irt
jegyzetekig barmit tartalmazhat. Sokoldalu alkalmazasi kore lehet: segitségével a jegyzeteken kiviil
napi, heti vagy havi programot is tervezhetiink, illetve akar heti meniit is. Az Evernote tokéletes
valasztas lehet elektronikus portfoliok 1étrehozasahoz.

Discord: barmilyen eszkdzrél ingyenesen elérhetd csevegod alkalmazas. Segitségével azonnali lizenetet,
képet, videot kiildhetiink.

Animoto: ingyenes videokészité alkalmazas megfelelé lehet a tanuldk altal készitett produktumok,
illetve sajat szakmai életitjuk bemutatisara. Alkalmazasa kevés segitséggel torténhet.

Wheel of names: gyakorlatilag barmilyen témakor kulcsszavainak felelevenitésére alkalmas jaték, de
akar tantargyhoz kapcsolodo kvizjaték is készitheto vele.

Educreations: az ingyenesen letolthetd interaktiv fehértdbla (whiteboard) alkalmazas segitségével a
pedagdgus rogzitheti a hangjat és barmikor hozzaférhetd videot készithet a tanuloknak. A program
tamogatja az 6nall6 tanuldst, ismétlést.

Story Dice: az alkalmazas a népszeri Story-kockak digitalis valtozata. Hasznalata hozzajarul a tanulok
szobeli kommunikacios kifejezokészségének fejlesztéséhez, szintjilknek megfelelen, kiillonb6zo
témakorokben alkalmazhato tetszéleges mennyiségli és témaju képpel.

Voice Dictation: az alkalmazas segitségével a nehezen ir6, specialis igényll tanuldok is konnyen
boldogulnak az irdssal. Az alkalmazas beszédfelismerésen alapul, hangutasitasra reagal és tartalma
kozzétehetd az interneten.

Podcasts: olyan rovid MP3 vagy MP4 formatumi audio- vagy videofelvételek, amelyek asztali
szamitdgépen, laptopon, de akar telefonon is eldallithatok és elérhetok, barmely témaban megalkothatok
¢s tartalmuk képi vagy hanganyag lejatszasahoz alkalmas eszkoz csatlakoztatasaval az egész osztaly
elott megjelenithetok. A haladd hasznalok akar szerkeszthetik is a felvételeket (példaul az Audacity
program segitségével).
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Blogok vagy vlogok: ezek olyan web-alapi naplok, amelyek megalkotasahoz mind6ssze alapszintii
szdmitastechnikai ismeretre van sziikség, barmely témaban létrehozhatok és a tanuldsi folyamat
dokumentalasara is alkalmas lehet.

Messenger: a tanulok altal alkalmazott cseveg6 alkalmazas parmunkahoz, bemelegitéshez, ismétléshez
is alkalmas lehet.

Google tirlapok: segitségével ,,szabaduloszoba”- jellegii, bArmilyen tantargyhoz 6sszefoglalo jatékot is
lehet késziteni (belinkelve a tanar altal készitett feladatokat), amelyet a tanulok csoportban és onalléan
is meg tudnak oldani.

Zoom: a Skype-hoz hasonloan lehetdséget biztosit valds idejii beszélgetések lebonyolitasara, illetve
video rogzitésére is (ez szobeli beszamolo6 egyik formadja is lehet).

Socrative: formativ értékelésre (is) alkalmas, amelyben az értékelés diagnosztikus és osztaly-szinti.
Segitségével a tanar azonnali (csoportszintil) visszajelzést kaphat a tananyag megértésérdl, mikdzben a
tanulok érdeklodését folyamatosan fenntartja. Az eredmények fiiggvényében a tanar moédosithat a
magyarazaton, vilagossa tehet a tanulok szamara kevéssé értelmezhetd koncepciokat, anyagrészeket. A
tanulok is készithetnek egymasnak hasonlé teszteket, tanari segitséggel.

Kooperativ modszerek

A kooperativ tanulas konstruktiv, nagyfokt egyiittmtikodést igénylé modszer, amely a kognitiv tanulas.
A digitalis eszk6zok tanulasi folyamatba integralasa nem csupan az egyénre szabott, hanem a kooperativ
jellegii tanulasi technikak alkalmazasanak is kedvez. Az 1j tanitasi-tanulasi modszerek révén a tanulok
ujszerd tudasra tehetnek szert: megismerhetik és elsajatithatjak az eszkozok funkcioit, indirekt modon
felkésziilve az 6nallo életvezetésre. Az akadalyozottsag tipusa, mértéke és formaja meghatarozo az IKT
eszk6z0k, programok €s alkalmazasok kivalasztasa soran, ezért ezeket a pedagdgusnak mindenképpen
szem elott kell tartania, csakiigy mind a tanuldk kozotti egyéni kiilonbségeket. A digitalis eszkozok
hasznalata a sajatos nevelési igényti tanuloknal tobbféle céllal torténhet:

— ismeretek bovitésére, rendszerezésére, szamonkérésére
— IKT eszkdzhasznalat fejlesztésére,
— kooperativ munkaformak soran a szocialis kompetencia fejlesztése (Viranyi, 2013)

Emellett a szocialis készségek fejlodését is eldsegiti. Minden egyes tanuld szamdara egyenld és aktiv
részvételt biztosit. Az egyes feladatrészek értékelése is a csoporttagok altal torténik. A kooperativ
tanulas tobbféle formaban valosulhat meg. Az aldbbiakban olyan kooperativ médszereket és technikakat
mutatunk be, amelyek nem csupan tipikusan fejlodo tanulok oktatasa, fejlesztése soran alkalmazhatok
sikerrel. Bevezetésiik és alkalmazasuk atipikus fejlodést mutatdo tanulok esetén a pedagdgustol
koriiltekintd tervezést, megfontolast igényelhet.

A ,Mozaik”-modszer tantargytol fiiggetleniil alkalmazhato, tobb valtozata ismert. A kis létszamu
csoportok megalkotasa utan, a témat, amelyet a csoporttal dolgoztatunk fel, annyi részre osztjuk,
ahdnyan a csoportot alkotjak. A részek azonban fliggetlenek egymastol. Mindenki a sajat részét
memorizalja, majd megtanitjdk egymasnak a témakat. A tanulok feladata a sajat anyagrésziik
megtanitdsa a csoport tobbi tagjanak. Tanitsatok meg a tarsaitoknak sajat anyagrészeteket.

Egy masik modszer a ,,Villam-kartya”, amely a tények bevésésében segit. A villamkartya két oldala
koziil az egyiken kérdés, a masikon a valasz talalhatd, szoveg vagy akar piktogramok, képek
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formajaban. A feladathoz kivaldéan hasznalhato analog (papiralapu) és digitalis modban is. Ez utdbbihoz
az AnkiDroid alkalmazas nyujthat segitséget. A jaték barmely témakorben alkalmazhato.

A ,Feladatkiildés” mddszere hasznalhato adott tananyag ismétlésére. Minden résztvevod kidolgoz egy
ismétld kérdést és azt elkiildi egy masik csoportnak. A helyes valaszt ado csoport kiildheti a kovetkezo
feladatot. A kérdések akar a Messenger alkalmazason belill is célba érhetnek.

A ,,Sz6forgd” modszer alkalmazasa sordn a tanar felvet egy témat, majd a csoportok tagjai egymast
kovetden szdlnak hozza a témahoz. A téma forgasa lehet id6hoz kotott is.

A ,,Tobben a tablanal” modszer soran csoportok kapnak egy feladatot, ami lehet csoportonként eltérd
vagy azonos. A tanuldk plakiton vagy mas mdodon egy produktumot készitenek. A csoport ismerteti a
megoldast.

A ,,Vak kéz” modszer alkalmaval a tanulok egy folyamatot abrazolo képsort egyforma részekre vagunk.
A tanulok feladata, hogy elmondjak, mi lathat6 a képeiken, anélkiil, hogy azokat barkinek megmutatnak.
A csoport feladata a képek megfeleld sorrendjének megallapitasa.

A ,Kettés kor” alkalmazasa hozzajarulhat az adatok megjegyzéséhez, illetve elsajatitott készségek
ismétléséhez, tovabbi gyakorlasahoz. A tanuldok két koncentrikus korben allva egymassal szemben
helyezkednek el, majd egy negyed fordulatot tesznek jobbra. A tanar iranyitasaval korbesétalnak, majd
megallnak. Ekkor a megadott témaban informaciot kozolnek a veliik szemben alloval (Kagan, 2001).

A projektmodszer

A probléma-alapu tanuldsi mdédszerek a projekt modszer valtozatai, amelyek magukban foglaljak az
olyan Osszetett feladatok elvégzését, amelyek egy konkrét produktumban realizdlodnak. Nagy elonyiik,
hogy a tanulok altal megszerzett tudas egyenld vagy magasabb szintii a hagyomanyos modszerekkel
oktatott tanulok eredményeivel 6sszevetve (Dancso, 2007). A konstruktivista pedagogia képviseldi azt
valljak, hogy a tanulé maga épiti fel (konstrudlja) a tudast, amelynek fejlodésérdl rendszeres
visszacsatolast kap. Ezeket az eredményeket a tanuld elemzi, mely hatassal lehet az addig felhalmozott
tudasanyagra. Az 0j informaciot, eltérd sikerrel ugyan, de mindig a mar meglévo tudaselemekhez
illesztik. Az értelmez6 tanulas a probléma megoldasa kozben indirekt modon torténik, mivel a tanulas
kdzben a feladatnak megfelelGen kell kivalasztani és megismerni a probléma megoldasahoz sziikséges
funkciokat. E modszer alkalmazasa a pedagogustol masfajta szemléletet és attitiidot kivan, ugyanis teret
kell engednie a tanuldi onallosagnak, el kell fogadni, hogy a sajat szerepe a tamogatéd facilitator
szerepénél megall. Az 6nalldo munkara 6sztonzo tanar megbeszéli a tanuldkkal az iranyelveket, elmondja
a fontosabb teenddket, kiosztja a feladatot, ezt kovetden a tanuldk sajat munkatempojukban
dolgozhatnak. Ez a modszer idedlis a vegyes képességli, tudasu tanulokbol allo kisebb csoportok
esetében, ahol az egységes kimenet nem az els6dleges kivanalom. A modszer lehet6séget teremt a
tanulok mélyebb megismerésére, ezaltal hozzajarul a tanar-diak kozotti kapcsolat elmélyiiléséhez és a
tanar modszertani repertodrjanak kibdviiléséhez. Az informatikai eszkozok lehetévé teszik a
projektmodszer alkalmazésat is. Legnagyobb eldnye a munkafolyamat megtanulédsa, amely hozzajarul
a késobb felmertiil6 problémak elemekre bontasahoz, hatékonyabb megoldasahoz (Dancs6, 2007).
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IKT a projektmunkaban

Az eszkdzok tanodrai alkalmazasa, ahogy arra mar korabban is utaltunk, szdmtalan lehetdséget nyujt
olyan eszkdzhasznalathoz kotdtt kompetencidk alkalmazasara, amelyek a munkaerdpiacon és a
maganéletben is sziikségesek. Az eszk0zok, programok és alkalmazasok segitségével a tudasszerzes €s
tuddsmegosztas a napi rutin része lehet, mik6zben megteremt egy izgalmasabb és autentikusabb tanulasi
kornyezetet. Ehhez természetesen tisztaban kell lenniink, milyen eszkdzok allnak rendelkezésiinkre,
illetve az egyes részproduktumokat milyen technikai eszkozzel lehet hatékonyan megvaldsitani.
Napjainkban az okostelefonok mini szamitogépekként iizemelnek, ezek Osszekothetdk kivetitdkkel,
szerkeszteni, vagni, keresni lehet veliik relevans informaciot és a kollaborativ munkahoz is
szolgalhatnak platformot (Hunya, 2009).

Az internet kiapadhatatlan forrast kinal a projektmunkahoz, korrekt hasznélatat, természetszerileg,
azonban nem varhatjuk el a tanuloktol. A projekt megkezdése eldtt feltétleniil sziikséges elbeszélgetni
a tanuldkkal a biztonsagos internethaszndlatrdl, a korrekt hivatkozasrdl és a forrasok megjeldlésérdl is.
A projekt elérehaladtaval online kollaboracidra alkalmas platformok bevezetése ugyancsak hasznos
lehet, hiszen a tanuldk id6beli és térbeli korlatokat legyézve, kdzosen egyiittmitkddve allithatnak el
valamilyen eredményterméket. Az online egyiittmiikddés csak akkor lehet hatékony, ha a tanar tdimogaté
mentorként van jelen, nem irdnyitja a folyamatot, csupan moderalja azt. A tanarnak, moderatorként,
abban kell segitenie a tanulokat abban, hogy a legrelevansabb és legmegbizhatobb forrasokat talaljak
meg. A tanar ezzel alapozza meg a tanulok kritikai gondolkodasat, forrasértékelését (Hunya, 2009).

Ertékelés

Mivel hazankban a tanulok napjuk nagy részét oktatasi-nevelési intézményben toltik, teljesitményiik
szamtalanszor gorcsé ald keriil. A pedagogus kdzvetlen és kozvetett modon a tanuldi teljesitményt
mindsitd megnyilvanuldsai nagy hatdssal lehetnek a tanuloi, emberi életutakra.

A pedagbgiai megismerés soran tobbek kozott alkalmazott megfigyelés, interju, kérddiv és
dokumentumelemzés segitségével a pedagogus képes feltérképezni a tanuld allapotabdl eredd
sajatossagait, ehhez igazitva a késébbi fejlesztd illetve értékeld tevékenységét (David, 2016). E
modszerek segitségével mind a tanulds folyamata, mind az elért eredmények, valtozasok nyomon
kovethetoek a pedagdgus, a sziilok és a tanuld szamara is, ezzel is hozzajarulva a tanuldi onreflexio
megalapozasat. A tanuléi megismerést szolgaldé dokumentumok forrasai lehetnek: hivatalos iratok
(szakért6i vélemény, zardjelentés); szakemberektdl szarmazo irdsos anyagok, jellemzések;
pedagégusok dokumentumai (érdemjegyek, dolgozatok irasos értékelése); sziilloktél szarmazd
dokumentumok (kérések, iizenetek, levelek, fényképek), valamint a tanulé sajat munkai (rajzok,
fogalmazasok, dolgozatok, fiizetek, fényképek, stb.) (David, Estefanné Varga, Farkas, Hidvégi és
Lukacs, 2006).

Hercz (2007) kihangsulyozza, hogy az értékelés egyfajta szemlélet- és eszkdzrendszer, amelynek
birtokaban a tanar segiti a tanuld személyiségfejlodését, képességei és kompetencidi kiteljesedésében.
Ehhez elengedhetetlen a magas szintli mesterségbeli tudas, valamint az értékelés lehetséges
moddszereinek, eszkdzeinek, készitésének alapos ismerete. Az értékelés szamos szinten, vertikalisan és
horizontalisan is megvalosulhat: intézményi, vezetdi, kozosségi, iskolafenntartoi, tarsadalmi és a mi
szempontunkbol legrelevansabb, individualis szinten is. Ezért a tanar felel6ssége oriasi. A helyzetet
ugyancsak arnyalja, hogy az 0jszerti modszerek, ujszerli értékelési kultarat €s strukturat igényelnek,
azaz adaptacidjuk az 0j tanulasi kontextushoz kiemelkedéen fontos (Hercz, 2007). Az értékelésnek
alapvetden harom fajtajat kiilonboztethetjiik meg:
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— Minésité (szummativ) értékelést akkor végziink, ha a tanuld teljesitményét egy megadott
szinthez viszonyitjuk.

— A diagnosztikus (helyzetfeltard) értékelés megmutatja a tanulé jelenlegi ismereteit,
készségeit.

— A fejleszto értékelés célja, a tanuld eredményesebb tanulasanak az eldsegitése. Alkalmazasa
lehetdséget a megbuvo nehézségek feltarasara. A fejlesztd értékelés eredményeként a
tanulasi-tanitasi folyamat a tanuld fejlédéséhez és sziikségleteihez igazithatd (Brassoi,
Hunya ¢s Vass, 2009).

Az értékelés soran a pedagogus a rendelkezésre allo informaciok birtokaban képes a tanuld igényeihez
adaptalt oktato-neveld kornyezet megteremtésére. Ugyanennek a szemléletmddnak kell érvényesiilnie
az értékelés soran, kiilonosen SNI tanulok esetében. A differencialt, individualis értékelés, a sajat
korabbi teljesitményhez mérés, az arnyalt megfogalmazas jelentdsen hozzajarulhat a realis énkép és
onértékelés kialakulasahoz (Réthy, 2013).

Az értékelésnek az elsajatitandd tananyag jellegéhez kell igazodnia. Mig az elméleti tananyag
szamonkérésére megfeleld lehet a szobeli felelet, vagy az irasbeli dolgozat, addig egy szakmahoz
sziikséges elsajatitott készségek meglétének ellendrzésére mar nem felel meg. Ez utobbihoz jobban
illeszkednek a szituaciés feladatok megoldasa vagy egy elkésziilt munkadarab bemutatdsa, amelyhez
kivalo kontextust teremt a portfolio.

A portfolié

A didk munkdjabol késziilt, kiilonbozd célbol, elézetesen megadott szempontok szerint atgondolt €s
Osszeallitott gyiijtemény, amely alkalmas lehet a tanuld szakmai életutjanak, hobbijanak, erésségeinek
stb. bemutatasara. Altala mérhetévé valnak olyan jellemzoék is, amelyek hagyoméanyos mérési
eljarasokkal nem mérhetéek egzakt modon. A portfolio a tanulo altal elért eredmények szisztematikus
bemutatasan kiviil alkalmas a tanuloi kreativitas fejlesztésére is (Falus és Kimmel, 2003). Elektronikus
portfolid megalkotdsara is sor keriilhet, ez digitalis formaban megjelend szoveges, grafikus vagy
multimédia elemeket tartalmazé online vagy egyéb hordozon tarolt munkak gyljteménye (Kis-Toth és
Komlo, 2008).

A portfolionak szamos tipusa lehet aszerint, hogy milyen céllal késziil, és milyen valogatott anyagokat
tartalmaz (Falus és Kimmel, 2003):

— — A munkaportfélio: a tanulasi folyamathoz tartozé dokumentumok gyiijteménye, amelyre a
tanulo folyamatosan visszajelzést kap.

— — A bemutato portf6lio: a tanulo6 legjobb vagy legfontosabb munkainak a gytijteménye.

— —Az ¢értékelési portfolid: olyan értékelési lehetdség, amely kiilsé elvarasok koré
szervezodik.

— — A tantargykodzpontu portfolio: egy meghatarozott idészakot fel6leld tantargy-specifikus
dokumentumok Gsszessége.

— — A tematikus portfolio: olyan interdiszciplinaris megkdzelitési gyijtemény, amely egy
téma tobb tantargybol torténd megkdzelitésén alapul.

— — A kutatasi portfolio: kozéppontjaban egy iskolai tananyagtol fiiggetlen kutatas vagy
projekt bemutatasa all.

— — A diagnosztikus portfolio: egy fennallé probléma megoldasdnak folyamatat mutatja be.

A portfolio egy adott tanulasi szakasz munkait tartalmazva, kézzelfoghatova, lathatova teszi a tanulod
fejlodésének komplex jellegét, iranyat. Mivel a tanuld bevonddik az értékelés folyamataba (értékel és
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on-értékel) ezért e modszer nevelési és fejlesztési szempontbol is kiemelkedd jelent6ségii. Mivel a
portfolié rendszerezett dokumentumok gytijteménye, ezért lehetdvé teszi a tanulasi folyamat egységben
szemlélését, illetve a folyamat kdzbeni értékelést is. Az ilyen tipusu értékelés a tanuld kezébe adja a
valasztas, dontés lehetOséget, ezaltal tdmogatva a szelektalas lehetdségét, a tanulds folyamatidban a
tanul6 altal legértékesebbnek, legeredményesebbnek tartott alkotas, munka kivalasztasat. Az altalaban
elére meghatarozott szempontok alapjan késziilt értékeld (onértékeld) lapot a tanuld és a tanar is kitolti
a munka megkezdésekor, illetve befejezésekor (Hercz, 2007).

Falus ¢s Kimmel (2003) a tanar szempontjabdl a portfolio-készités 6t szakaszat kiiloniti el:

— Célok: célkdzonség és végeél meghatdrozasa

— Tervezés: bekeriilé6 dokumentumok meghatarozasa

— Elokészités: a bevezetés folyamatanak megtervezése
— Visszajelzés: szempontsor 1étrehozasa, idozités

— Ertékelés: formaja (szummativ, formativ), szempontjai

A portfolid értékelési szempontjait a Falus és Kimmel (2003) a kovetkezOkben allapitottdk meg: a
kozonség igényeinek valdo megfelelés, hitelesség, a bizonyitékok mindsége, gondolatmélység,
onértékelés, egység, valtozatossag, forma, teljesség. A tanari visszajelzés a portfolié esetében akkor a
leghatékonyabb, ha minden didk egyénenként megkapja irdsban €s szoban is. Az értékelésben célszerii
kiemelni azokat a pozitivumokat, amelyekben a didk kiemelkedéen jol teljesitett, és utalnia kell a
fejlesztend¢ tertiletekre. A portfolionak szamos eldnye lehet, alkalmazasa hozzajarulhat az elmélyiiltebb
tanulashoz, tdmogatja a tanuldéi autonoémia kialakuldsat, elosegiti a realis Onértékelés kifejlodését,
motival, konstruktiv szemléletii, azaz tekintetbe veszi a fejlédést (Falus és Kimmel, 2003).

A projekt értékelése

A projekt alapt tanulas soran szamos értékelési modra van sziikség. Ertékelniink kell a tantervi célok
megvalosulasat, a kompetencidkat, a gondolkodas fejlodését, amelyhez kritériumokat kell
meghataroznunk figyelembe véve a tanulok kozotti képességbeli kiillonbségeket. A projektértékelés
mindsito értékelésbol, egy a tanuldk altal eléadott bemutatd értékelésébdl illetve fejlesztd értékelésbol
kell, hogy alljon (Hunya, 2009).

Ertékelés infokommunikaciés eszkozokkel?

Az értékelés kapcsan ugyancsak felmeriilhet az IKT eszkdzhasznalat 1étjogosultsaga. Az eszkdzok
értékelési folyamatba integralasanak szdmos elénye lehet a pedagdgus szamdra: a tesztalkotds és
osztalyozas automatizalasa sok tervezésre szant érat megsporolhat a tanarnak, de az egyszeriien
generalhato grafikonok altal egyuttal masként is lattatja a tanulokat. Az interneten (a fiiggelékben is
megjelenitett) szdmos ingyenes fellelhetd teszt-készité programok konnyen hozzaférhetd. Ezek a
tanulok és tanarok altal is olyan jol ismert feladattipusokat tartalmaznak, amelyek azt mérik, hogy a
tanulo tisztdban van-e a kiilonallo itemek funkcidival, jelentésével, s tavol allnak az életszerii
szituacioktol. Mikozben e tesztek alkalmazasa hasznosnak bizonyul a hallas utani szovegértés és
olvasaskészség mérése esetén, a kritikus pontot a beszéd és irasprodukciok értékelése jelenti, hiszen a
holisztikus megkdzelités helyett egy fragmentalt, autentikus kommunikaciotol tavol allo értékelési
helyzetet teremt. Vannak olyan programok is, amelyek lehetévé teszik hangfelvétel készitését, habar is
egyoldaltiak, hianyzik bel6lik a valos interakcid. Az ,,azonnali bekapcsolasi rendszerek” (pl. a
Socrative) olyan diagnosztikus eszk6zok, amelyek egy idoben teszik lehetové a tanulok értékelését,
motivalast €s az eredmények azonnali névtelen megjelenitését (Lewis, 2017).
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Osszegzés

21. szazad a technologiai Ujitasok és a felgyorsult fejlédés iddszaka. A valtozasok a nagyfoku
adaptivitason, tiirelmen és kitartason kiviil, a hossza évtizedek alatt berdgziilt szerepekbdl valo kibujas
képességét is igénylik az oktatasi folyamat minden szerepldjétol. A pedagdgusbol timogaté mentor, a
diakbol a sajat fejlodésért felelosséget vallalo aktiv szerepld, az oktatas tanteremhez kotott pedagogiai
terébdl pedig az online-offline 1ét kozotti rugalmasan atjarhatd platform lesz. A tanulas-tanités
folyamataban torténé valtozas egyuttal magaval hozza az értékelés modszereinek, az alkalmazott
technikaknak, infokommunikacids eszkdzoknek a megjelenését is.
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Egyéni Atvezetési Terv hasznalatianak és lehetéségeinek osszegzése

Az Egyéni Atvezetési Terv hasznalata nem oldja meg az SNI tanulok munkaerd piaci elhelyezkedésének
problémajat. Egy eszkoz, lehetéség arra, hogy kozelitsik a munkaerépiaci elvarasokat és sziikséges
kompetenciakat a koznevelés rendszerében megvalosuld, a tanulora iranyulo fejlesztésekkel.

Mi is az iskola célja? A tarsadalmilag hasznos polgar nevelése, aki a munkaerdpiacon is meg tudja allni
a helyét. Minél teljesebb 6nall6 életre képes.

A mai tarsadalmi-gazdaségi valtozasok, elvarasok nehéz feladatok elé allitjak az SNI tanuldkat tanito,
neveld pedagdgusokat, hiszen a folyamatos munkaerdpiaci, kdznevelési és szakoktatdsi valtozdsok
allando alkalmazkodast kivannak, folyamatos megujulast, azonnali reagalast a valtozo koriillményekre.

Az EAT alkalmazasa csak ott lehet sikeres, ahol az intézményvezetés és pedagogus kollégék nyitottak,
akarnak és tudnak valtoztatni bevett pedagogiai attitiidjeiken, gyakorlataikon a tanuldk hossza tava
¢letmindségének javitasat eldtérbe helyezve.

Ehhez kivanunk minden pedagogus kolléganak kitartast, er6t és emberséget.
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s2akk%25C3%25A9pz%25C3%25A9si%2520t%25C3%25B6rv%25C3%25A9ny Utolsod letoltés:
2020.05.11.

2011. évi CXCI. torvény a megvaltozott munkaképességl személyek ellatdsairdl és egyes torvények
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URL: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100191.tv Utolsd letdltés: 2020.04.16.

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl
URL:https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99800026.TV&searchUrl=/gyorskereso%3Fkeyword%3D
1998.%2520%25C3%25A9vi%2520XXV1.%2520t%25C3%25B6rv%25C3%25A9ny%2520%2520 Utolsd
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https://adoc.tips/eselyegyenloseg-a-mai-magyarorszagon.html?__cf_chl_captcha_tk__=20b4a505313107c960f7eb060b29ca3e388c40c3-1587033846-0-AZK3iZDe6Jg5827_OuAe6SJbkfldsttfVRXthLW43w4VN_aqciuGQVWqToiu2Wme8fiFxnBA4rzAcm76ZRaJ5bT54inCN8MCduKUM5nWSFZPCQ5KMnPIYOcpu_el7qPIbRvWdjo93YXWa3VA75wHKft8Jzd5qQk4eU1WKDj41DLVsLCa3q3RvcELJJ6pZc0G7Ywp1Za25Og2GYb3IlE4LzXqVgt9oIhAQkwdACRwz8TKIuHmPTXeKSHlXjigffZ6ch0XbJHeEkHaOs_N6yYyh8dGuB1g6GEwUs1lGCkswmCtqX1dye8oaH3Mze3HkKTmOPoOiTktZZNwZReeoAsaP-bIgX3M1L8FjE0x6XlZiRvX0AzlPy5YHJC43kvlDa3dxfoMq6pK_M3SAMFNzsUg6_8flbG4m6v_WGaXYVRUcd-snFKPVRW2gu-Vz8lSLSG6bpPY8EKeM9fUgacUbzUeF7AgfCozZ5cl1rfqtdfQl7pfehT2zON1epPeq_B2CQI6aRiEkhrojZXBjrVrhw2RjX-dp4C2FWjTyfPxfknH6LOz
https://fszk.hu/wp-content/uploads/2016/05/Fokuszban.pdf
https://fszk.hu/wp-content/uploads/2016/05/Fokuszban.pdf

Mellékletek:
1. Egyéni Atvezetési Terv (Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzd Iskola)
2. N6i szabo portfolio részlet (Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzo Iskola)

3. Tanuloi portfolio értékelési szempontjai (Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzo
Iskola)

4. Néhany online alkalmazas a tanitashoz

5. Szempontsor a tanulok 21. szazadi kompetencianak értékeléséhez
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1. melléklet: Egyéni Atvezetési Terv (Miskolci Szakképzési Centrum Martin Janos Szakképzé
Iskola)

Miskolci SZC MARTIN JANOS
Szakkij.zépiflfoJ’éja,

Szakiskoldja és %}/ /,3
Készlssékgo(leéj i\;szlé k@-)/'l @

az intézmény hosszu bélyegzdje

Egyéni atvezetési terv

Az egyéni atvezetési terveket megnyitotta:

Miskolc, 2019 szeptember 03 nap

tagintézmény-vezetd helyettes

Valtozas:

Utégondozé

Palyakdvetd

év ho -ig

Az egyéni atvezetési terveket lezarta:

tagintézmény vezetd
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EGYENI ATVEZETESI TERV
(EGYENI PORTRE)

Neév:
Sziiletési hely, id6:
Anyja neve:

A fiatal statusza:

Csaladi koriilménvyek:

Lakéshelyzet:

* egyediil * sziiloknél * lakdotthonban
Egyéb:

» Lakéskorilmények:

Csaladi allapot:
Egy haztartasban €16k szama:

Testvérek szam:

Megkereshetiink-e/ kérhetiink-e informaciot mas személytdl (sziild, gondozo (korabbi) kollégak ..

* nem igen, a kdvetkezoktol
Név: Telefonszam:
Lakohely:

Lakcim:

)?

Hobby-szabadidds tevékenység:
Egészségligyi eloélet:
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Kapcsolat a hivatalos személyekkel

Kapcsolat all/t a Munkatigyi Kozponttal?

nem * igen, kontaktszemély: .................coil

Részesiil-e valamilyen egészségiigyi ellatasban?

nem * igen, kontaktszemély: ...,

Részesiil-e valamilyen fogyatékos ellatasban?

nem * igen, kontaktszemély: ...

Rendelkezik-e OOSZI|-hatarozattal?

nem « igen, munkaképesség csokkenés mértéke ............. %

Rendelkezik-¢ foglalkozas egészségligyi szakvéleménnyel?

nem *igen

Milyen korlatoz6 tényezoket allapitottak Meg?

(Kérem mellékelje az igazolasokat!)
Ertékek:

Kulturalis hattér-tevékenységek:

Tanulmanyaival, képzésével kapcsolatos informaciok:
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Jovokép, karrierterv, elérendé célok meghatarozasa:
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Rogzitett, oktatasi, nevelési, képzési stratégiak

Sorszam Szakember Szerep Feleléssége
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
Kompet Vagyak Varakoz Vagyak Viarakoz Lehetéségek
enciak asok asok
Oktatas teriiletén Foglalkozas teriiletén Oktatas | Foglalko
teriiletén Zas
teriiletén
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Jovokép karrierterv, elérendo célok meghatarozasa

Sorszam

Téma
megnevezése

Idotartam

Résztvevo neve

Alairasa

Palvaorientacios tanacsadasi és tamogatasi lehetoségek:

Sorszam

Téma
megnevezése

Idotartam

Résztvevo neve

Alairasa
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Megszerzendoé kompetenciak

Lehetdségek/

Elérendo célok

Képességek

A fiatal kivansagai,
jovoképe

Karrierterv készitése

Megszerzendo képesitések

Elérendo cél

Sziikséges képesités

A képesités megszerzésének helye

helye

hatarideje

Munkahely és tapasztalat

Sorszam Munkalehe
toség

Elvarasok,
feltételek

Tapasztala | Képessége
t k

Végzettség | Megfelelo
munkahely
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Egyéni esetnaplo

Ugyfél

Esettanulmany

Szolgaltatasi szakasz

Datum

Esemény

Felelos

Osszes, idétartam:
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VALTOZAS

Akarsz-e egyaltalan szakmai
vagy személyes valtozast?

Milyen teriileten szeretnél
valtozast?

Mit nyersz, ha valtoztatasra
szénod el magad?

Mit veszitesz, ha valtoztatasra
szanod el magad?

Milyen segitségre lenne
sziikséges, hogy elszand magad
a valtoztatasra?

Kinek lesz abbdl haszna, ha
nem szanod el magad?

Ki fog veled 6riilni, ha
elszdnod magad?

Mitdl félsz a valtozassal
kapcsolatban?

Inkabb elhataroznad magad,
vagy azt szeretnéd, ha mas
dontene helyetted, vagy a
koriilmények hataroznak meg a
tovabbiakat?
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VALTOZAS

Akarok-e egyaltalan szakmai
vagy személyes valtozast?

Milyen teriileten szeretnék
valtozast?

Mit nyerek, ha valtoztatasra
szdnom el magam?

Mit veszitek, ha valtoztatasra
szanom el magam?

Milyen segitségre lenne
sziikségem, hogy elszanjam
magam a valtoztatasra?

Kinek lesz abbdl haszna, ha
nem szanom el magam?

Ki fog velem o6riilni, ha
elszdnom magad?

Mitél félek a valtozassal
kapcsolatban?

Inkabb elhatdroznam magam,
vagy azt szeretném, ha mas
dontene helyettem, vagy a

koriilmények hataroznak meg a

tovabbiakat?
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AKCIOTERV: SZAKMAI UJRAKEZDES

Milyen alternativ lehetdségeket keresek

Milyen 1épéseket fogok a tréning utan tenni akkor, ha a tervezett 1épés nem valik be?

azért, hogy elérjem a célomat?

1. Mit?

Mikor?

2. Mit?

Mikor

3. Mit?

Mikor

4. Mit?

Mikor?

5. Mit?

Mikor

6. Mit?

Mikor?
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Az alabbi adatok kitoltése onkéntes !

Neve:

Postai cime:

1. A palyaorientacids tréning utan milyen szolgaltatast vett igénybe?
(Tobb valasz is lehetséges.)
[J Pszicholdgiai tanacsadas
[J Rehabilitacios tanacsadas
[J Egyéni palyaorientacios tanacsadas
[J Egyéni allaskeresési tanacsadas
[J Egyéni munkavallalasi tanacsadas
"] Allaskeresé Klub
[ Egyéb:
2. Mennyire elégedett a tanacsadasi szolgaltatasok szinvonalaval?
(1-5-ig terjed6 skalan jelolje meg az elégedettség mértékét! Az 1-es jeldli az
elégedettség legkisebb fokat, az 5-0s a legnagyobbét.
1 2 3 4 5

3. Jelenleg részt vesz-e képzésben?

[J lgen
Ha igen: [J Munkatigyi Kozpont altal timogatott képzésben
[ Munkatiigyi Kozpont altal nem tamogatott képzésben
[ Képzés neve:
[ Képzés idétartama: hénap
{1 Nem
Ha nem: ) Dolgozik

1 Tovabbra 1s munkanélkiili

[ Egyéb:

4. Véleménye szerint a tréningen valo részvétel, az utiana igénybe vett szolgaltatas,
valamint a képzés noveli-e elhelyezkedési esélyeit?
[ Igen
[1 Nem

[ Egyéb:

5. Egyéb észrevételei, javaslatai:
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Kérem 1-5-ig terjedé skalan értékelje a foglalkozason tapasztaltakat:

Mennyire érzi
hasznosnak a
foglalkozason vald
részvételét?

Mennyiben
szolgalta a tréning
azt a célt, amiért
On részt vett azon?

A tréningen
hallottak, ill.
tapasztaltak
segitségével
sikertilt-e
megfelel6 képzési
iranyt valasztania,
vagy meger0dsitést
talalnia eldzetes
elgondolasara
vonatkozdan?

Mennyire érezte jol
magat a
foglalkozason?

Egyéb észrevételek, javaslatok:




2. szamu melléklet: N6i szab6 portfolié részlet

Képességek, készségek
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Varrastipusok — falitabla

Varréstipusok — tanuloi jegyzet
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Informaciés lapok

Munkafolyamat lejegyzése

aadiid
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Projekt




Ertékelé — onértékeld lapok
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Szaktargyi értékelés

68.



Szintmérés
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3. szamu melléklet: Tanuléi portfélié értékelési szempontjai

Ertékelési szemontok

e portfolid tartalma rendezett (0, 1, 2 pont)
e bemutatja a tanulo fejlédését (0, 1, 2 pont)
e tartalmaz onértékelést, reflexiot (0, 1, 2 pont)
e gondolati mélység (0, 1, 2 pont)
e Dbizonyitékok minésége (0, 1, 2 pont)
e viladgossag (0, 1, 2 pont)
e hitelesség (0, 1, 2 pont)
e akdzosség igényeinek vald megfelelés (0, 1, 2 pont)
Kritériumok Kivalé Jo Nem kielégito
2 pont 1 pont 0 pont

A kozosség igényeinek
valé megfelelés

Az értékelOk kritériumait
kivaldan érti, minden
kritériumnak megfelel

Altalaban jél érti az
értékelok kritériumait, a
legtobb kdvetelményt

Nem érti az értékelési
kritériumokat és nem is
teljesiti Oket

kielégiti
Hitelesség A dokumentumok A dokumentumok Nincsenek
datummal ellatottak, a megvannak, de a dokumentumok vagy
forrasokat megjelolte, a forrasok nem mindig nincsenek megjelolve a
referenciak megbizhatoak forrasok
megbizhatoak
Vilagossag A bizonyitékok maguktol A legtdbb bizonyiték Nincsenek
értetddok vagy gondos magyarazattal bir vagy kommentarok, vagy ha
magyarazatokkal vilagos helye és a vannak, akkor zavarosak:
ellatottak szerepe, de a nem érthetdmelyik
magyarazatok nem bizonyiték milyen céllal
mindig vildgosak kertilt a portfolioba
A bizonyitékok Mind kival6é mindségii. A bizonyitékok A bizonyitékok
mindsége mindsége kielégitd vagy | mindsége nem kielégitd
jo
Gondolati mélység Feliilmulja vagy talmutat | Eléri a kivanatos szintet. | Nem teljesiti a minimalis

a kovetelményeken,
kreativ, magas
szinvonalt gondolkodas
és érvelés jellemzi

Gondolkodasa és
érvelése kelléen magas
szinvonalq, de nincs
benne eredetiség

elvarasokat sem.
Gondolkodasa sekélyes
és zavaros

Reflexio, onértékelés

Atgondolt, érzékeny,
mélyen szantod
gondolatok és

kommentarok egészében
és részeiben egyarant; jol
érti a mindségi
mutatokat, és ezek
fényében sajat erdsségeit
és gyengeséget jo1 méri,
fel jol hatarozza meg a
fejlodés tovabbi
lehetdsségeit

Kommentarjai
atgondoltak a portfolio
tartalmaval kapcsolatban.
Altalaban érti a mindségi
mutatokat, de sajat
gyengeségei és
er6sségeit nem érzékeli.
Tanulasi céljait kitiizi, de
nincsenek konkrét tervei
a megvalositassal
kapcsolatban

A kommentarok az
altalanossagok szintjén
mozognak, nem érti a
mindségi mutatokat, és
sajat teljesitményét sem
tudja hozzajuk
viszonyitva felmérni.
Nincsenek tanulasi céljai
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4. szami melléklet: Néhany online alkalmazas részletesebb leirasa, elérhetésége:

1. KidsDoodle alkalmazas
(https://play.google.com/store/apps/details?id=com.doodlejoy.studio.kidsdoojoy&hl=hu)

2. MindMeister alkalmazas
(https://www.mindmeister.com/)

Company Launch
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.doodlejoy.studio.kidsdoojoy&hl=hu
https://www.mindmeister.com/

3. Story Dice:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.developer.cachucha.storydice&hl=hu

REDMENTA B Feladatlapok 0 Sajt feladataim TE:opono& 4 Direktcim atalégus eresés, Santha-M. Agnes

21. szazadi kompetenciék Feladatlap kitoltése Megosztésok bedllitasa

Még nines egy kitbltés sem. @ Privét
Feladatlap szerkesztése 7 Csak azoknak, akiknek itt meg lett osztva

Feladatlap Séntha-M. Agnes

e Kitoltések frissftése Barkinek, aki regisztrlt és ismeri a direktcimet
Feladatlap klénozésa - ) . o
Barkinek, aki regisztralt felhasznalo
Mappaba rendezés Barkinek a viligon

Mentés

Beagyazés o

Nyomitatés B

5. LearningApps (https://learningapps.org/)

Feladatlap végleges torlése ]
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.developer.cachucha.storydice&hl=hu
https://www.redmenta.com/

6. Animoto (https://animoto.com/)

G A digitalis kompetencia értelme: X | [[] Digitais kompetencisk ésapdly: X & Animoto - Animoto Marketing X + = [« X
— (& @ animoto.com/builder/6NCDxaDB5q9jA07eulyAw w o :
i Alkalmazisok [[f] [freemail] - Bejele

& I M Storyboard (0:12)

Media

PROJECT FAVORITES STOCK

7. IKT és mddszertani tanari szoba

https://www.facebook.com/groups/768739233177535/

@ Aknai Dora Orsolya megosztott egy bejegyzést aoe

3 = ¥ ,Vizualis torténetmesélé” - Tegnap, 18:52

Irasbeli #szovegalkotas

LKOTA

Tanulj velem IKT-val ol Tetszik
Tegnap, 18:11

OSZTHATO! VIHETO
Felsds SNI fejlesztés: Irasbeli szovegalkotas

A kész anyagot innen tudjatok letolteni: hitps://sniikt. wordpress com/letoltheto-anyagok/

ud
Tovabbiak
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https://animoto.com/
https://www.facebook.com/groups/768739233177535/

8. Online Otthonoktatas
https://www.facebook.com/groups/onlineotthonoktatas/?ref=bookmarks

#f Online Otthonoktatas
pedagogusoknak

Sziiloknek

#digitalisszulo

Kérjiik, hogy a megfelel6 csoporthoz csatlakozz /atregisztralj!
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https://www.facebook.com/groups/onlineotthonoktatas/?ref=bookmarks

5. szamu melléklet: Szempontsor a tanulék 21. szazadi kompetencidnak értékeléséhez

nem jellemz6

kicsit jellemz6

kozepesen jellemzd

nagyon jellemzd

P WN -

teljes mértékben jellemzo

Kommunikéacid

Kezdeménye
z0készség

Konnyti
¢rthetdség

Aktiv
hallgatés

Irasbeli
kommunikac
16

Gondolatok
kifejezése

Erzelmek
Kifejezése

Szokincs

Erveléstechn
ika

Utasitasok
megeértése

Utasitasok
kovetése

Egyiittmiikodés

Csoportszaba
lyok
elfogadasa

Tanacs
elfogadasa

Segitség
elfogadasa

Tarsakkal
szembeni
attitid
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Csapatmunk
aban
részvétel

Kezdeménye
z0készség

Segitokészsé

g

Konfliktuske
zelés

IKT eszkozhasznalat

Nyitottsag az
eszkodzhaszn
alatra

Proaktivitas

Turelem

Otletesség

Onallosag

Tartalom-
forma
Osszhangja

Figyelem

Magabiztoss
ag

Onszabalyozas és tanuldsszervezés

1

Idébeosztas

Szabalykovet
és

Tervezés

Szervezés

Alkalmazkod
as

Viselkedés

Felmerulo
nehézségek
kezelése

Igényesség
(munkavégzé

)

Onellendrzés

Onallosag

Tudasépités



Informaciodt
SzZerez

Informacidt
értelmez

Informacidt
értékel

Gondolatme
neten
modosit

Informaciot
felhasznal

Osszegez

Megjelenit

Tobb forrast
alkalmaz
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